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Forord

Baerekraft spiller en kritisk rolle i dagens forretnings-
landskap. Denne rapporten representerer det neste
steget i BAMAs arbeid med miljg, sosiale forhold

og forretningsatferd - med hgye krav til apenhet

og dokumentasjon. Malbart baerekraftarbeid er et
krav, ikke bare fra EU, men ogsa fra eiere, kunder

og forbrukere. | BAMA har vi hatt baerekraft pa
dagsordenen i mange ar allerede, men na lgfter vi
arbeidet ytterligere.

Vignsker derfor EUs Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) velkommen.
Rapporteringskravene er omfattende, men helt
ngdvendige. For & na klimamalene, ma vi alle jobbe
systematisert, grundig og transparent med bzerekraft.

Vart engasjement for baerekraft kommer fra en dyp
forstdelse av hvordan veer, miljg og klimaendringer
pavirker oss direkte. De siste arene har vi veert
vitne til ekstreme veerforhold, bade i Norge og
internasjonalt. Fra uforutsigbare nedbgrsperioder
til uvanlige tgrkeperioder. Det har utfordret var
evne til & sikre en stabil forsyning av frukt og grant.
Disse klimatiske endringene har ikke bare pavirket
avlingenes kvalitet og tilgjengelighet, men har ogsa
okt produksjonskostnadene og intensivert behovet
for baerekraftige landbrukspraksiser.

For BAMA representerer gkt oppmerksomhet pa
baerekraft et vesentlig mulighetsrom for forbedring
og gkt konkurransekraft. Vi har et ansvar for a

mgte forbrukernes gkende etterspgrsel etter
miljgriktige produkter. Ved a innlemme baerekraftige
praksiser i hele var verdikjede, fra produsent til
forbruker, styrker vi ikke bare forsyningskjeden mot
klimarelatert usikkerhet - vi bidrar ogsa til & bygge en
mer motstandsdyktig og ansvarlig forretningsmodell.

Nylig mottok vi «Innsiktsprisen 2023» for
applikasjonen BAMA SmartTransport - et

"Et kosthold rikt pa
frukt og grannsaker
star sentralt i jakten
pa en baerekraftig
livsstil"

datasystem vi selv har utviklet fra bunnen av. Det
sgrger for at vi kan jobbe enda mer effektivt med
varetransport, samtidig som vi reduserer bade
matsvinn og klimautslipp. Vi er stolte over & motta
utmerkelsen, som viser at BAMA tenker nytt i jakten
pa nye og smarte lgsninger. Innsiktsprisen, som
deles ut av Dataforeningen, gir oss motivasjon og
giv til & sta pa videre i jakten pa gode, bzerekraftige
Igsninger.

BAMAs arbeid har store ringvirkninger. Et

kosthold rikt pa frukt og grgnt er helt sentralt i

en sunn og barekraftig livsstil. Kostholdsvalgene

vi tar er blant de mest direkte og handgripelige
baerekraftendringene enkeltpersoner kan gjgre.
Ved & fremme og tilrettelegge for gkt inntak av frukt
og gront, bidrar vi til bedre folkehelse og redusert
miljgavtrykk i matproduksjonen.

Skal verdenssamfunnet nd klimamalene, ma vi
endre oss. Vi ma etablere sunnere matvaner og
holde pa dem, noe som betyr et kosthold med
mer frukt og grgnt. BAMA arbeider malrettet for
at neste generasjonen skal ta gode valg. Som en



del av arbeidet, arrangerte vi «Eat Move Sleep
Drgmmedggn» sammen med Norges Fotballforbund
i 2023. Arrangementet markerte 30 ar med godt
samarbeid, og 100 barn ble invitert til en fantastisk
feiring pa Ullevaal Stadion. Arrangementet fikk stor
oppmerksomhet bade nasjonalt og internasjonalt,
og tidligere i &r mottok vi prisen «Event of the year»
under ESA Awards i London.

For a forsyne nordmenn med frukt og grgnt
samarbeider vi med produsenter fra over 80 land
pa 5 kontinenter. Det gir oss pavirkningskraft hos
leverandgrene vi handler med, og vi er vart
ansvar bevisst.

Denne beerekraftsrapporten gir et detaljert
bilde av hvordan vi adresserer og innlemmer
sosial rettferdighet, skonomisk inkludering og
sirkuleergkonomi i arbeidet vart. Det bidrar til en
helhetlig forstaelse av hvordan virksomheten
ser pa barekraft.

Ved a anerkjenne sammenhengen mellom de ulike
omradene, kan vi identifisere og utnytte synergier
som fremmer miljgmessig baerekraft, og statter
lokalsamfunn. Det sikrer rettferdige arbeidsforhold
og stimulerer til endring og innovasjon i hele
verdikjeden.

Et eksempel pa dette, er hvordan vart nederlandske
datterselskap, Nature's Pride, jobber med
vannrelaterte utfordringer. Nature's Pride
importerer eksotisk frukt, som for eksempel
avokado, som krever, forholdsmessig, mye vann
under produksjon. For a takle disse utfordringene
har de etablert sitt eget system, noe som fanget
oppmerksomheten til FN. Nature's Pride ble derfor
invitert til New York for & fortelle om sin tilneerming
til problemstillinger relatert til vann.
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| BAMA ser vi fram til & fortsette baerekraftarbeidet
med energi og forpliktelse, styrket av de nye
rammene som CSRD tilbyr. Ved a rapportere apent
og arlig om fremskritt og utfordringer, inviterer vi
alle interessenter til & delta i denne viktige dialogen.

Innfgringen av CSRD er en invitasjon til et dypdykk
inn i de sammenvevde aspektene av virksomheten.
Vi skal utforske hvordan vi kan jobbe for gkt vekst og
samtidig ivareta menneskene og planeten.

Det at du tar et aktivt valg om a lese rapporten,
viser at arbeidet vii BAMA gjgr er av betydning.
Vi haper du finner den interessant og nyttig, og
at den besvarer de spgrsmalene du matte haom
baerekraftarbeidet i selskapet.

Med det gnsker jeg deg god lesning!

Bent Andersen
Konstituert konsernsjef
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Om denne
rapporten

Baerekraftrapporten for 2023 er utarbeidet med utgangspunkt i sentrale
prinsipper i EUs baerekraftdirektiv. Arets rapport er frivillig, der formalet
er a starte forberedelsene til en fullverdig rapportering etter EUs direktiv
om baerekraftsrapportering, Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD), for aret 2025. Vi har forsgkt a tilfredsstille kravene i de europeiske
baerekraftstandardene (ESRS) sa langt det lar seg gj@re, og har avdekket
mangler som vi vil jobbe videre med.

Denne rapporten omfatter de norske virksomhetene i BAMA Gruppen
AS. Dette betyr at vare internasjonale datterselskaper ikke er inkludert
i sammenstillingen av resultater i arets rapportering, men er inkludert i
vurderingene av BAMASs oppstrgmsaktiviteter i verdikjeden. Fra og med
neste ar er malet at baerekraftrapporten skal dekke hele konsernet.

Forberedelsene til rapporteringen har innebaret en kartlegging av var
verdikjede. Vi har definert aktiviteter pa tre nivaer: oppstrgms, egne
aktiviteter og nedstr@gms. Denne inndelingen ble benyttet for 8 avdekke
pavirkninger, risikoer og muligheter. Definisjoner og fremstilling av
BAMAs verdikjede finnes pa side 14 og 15.

Kjennskapen til vare aktiviteter oppstrgms i utlandet er begrenset

til informasjonen’leverandaren overrekker og deler vedrgrende sine
produsenter, bgnder og tilknyttede lokalsamfunn samt det vi observerer
ved besgk og revisjoner. Denne presiseringen er szrskilt relevant for
vare vesentlige ESRS-temaer «S2 Arbeidere i verdikjeden, «S3 Bergrte
lokalsamfunn» og «G1 Forretningsetikk».

INTRODUKSJON



Ofte brukte forkortelser og begreper

CSRD

EUs direktiv om baerekraftsrapportering - Corporate Sustainability Reporting Directive
(CSRD). Direktivet har som formal & bidra til grenn og rettferdig omstilling i trad med EUs
handlingsplan «Europas grgnne giv» og FNs baerekraftmal.

ESRS

De europeiske rapporteringsstandardene for baerekraft - European Sustainability
Reporting Standards (ESRS). Det er utarbeidet ti tematiske standarder fordelt p4 temaer
innen «ESG» (se under) som inneholder krav til hva og hvordan selskaper skal rapportere.
Standardene er som fglger: E1 Klimaendringer, E2 Forurensning, E3 Vann og marine
ressurser, E4 Biomangfold og gkosystemer, E5 Ressursbruk og sirkularitet, S1 Egne
ansatte, S2 Arbeidere i verdikjeden, S3 Lokalsamfunn, S4 Forbrukere og sluttbrukere og
G1 Forretningsetikk.

Pavirkninger, risikoer og muligheter - Impacts, risks and opportunities (IRO).
Ngkkelbegrep i EUs baerekraftdirektiv, som handler om hvilken pavirkning virksomheten
har pa mennesker og miljg som falge av aktiviteter i verdikjeden og drift (f.eks.
klimautslipp og arbeidsforhold), og hvordan risikoer og muligheter relatert til baerekraft
vil ha finansielle fglger for virksomheten. Eksempler pa dette er gkt hyppighet av
ekstremveerhendelser og regulatoriske krav til emballasje.

ESG er en engelsk forkortelse, og star for Environmental, Social and Governance. Pa
norsk oversettes det til miljg-, sosiale- og forretningsetiske forhold. ESG-kriterier
utgjar et tredelt fokus pa ikke-finansielle hensyn. Disse benyttes av investorer og andre
interessenter for a vurdere og rangere selskapets evne til & ivareta klima/miljg, sosiale
forhold og rettigheter, samt ansvarlig og etisk forretningsstyring.

Den radgivende ekspertgruppen - European Financial Reporting Advisory Group. Har
fatt mandat til & utvikle og bistd med implementering av de europeiske standardene for
baerekraftrapportering (ESRS).

Verdikjede

Beskriver ressurser, prosesser og aktiviteter som inngar i produksjonen av en vare eller
tjeneste. For BAMA er dette produktreisen fra jord til bord. En verdikjede fremstilles
gjerneitre steg: 1. «<oppstrems» innebaerer aktiviteter som skjer hos leverandgrer. 2.
«egne aktiviteter» omhandler de oppgavene der bedriften tilfgrer verdi. For eksempel
gjennom foredling eller kunnskapsarbeid. 3. «<nedstrgms» betegner de aktivitetene som
skjer nar produktene havner hos kunder og sluttforbrukere.

BAMA GRUPPEN
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Om BAMA

BAMA Gruppen AS er Norges stgrste

leverandgr av frukt, grannsaker og blomster.
Selskapets forretningsmodell er basert pa tre
hovedkomponenter: innkjgp, logistikk og salg. Vi har
et omfattende nasjonalt og internasjonalt nettverk
av leverandgarer, inkludert produsenter og grossister,
hvor vi kjgper et bredt spekter av produkter. Dette
gjelder alt fra frukt, grannsaker, bzer, poteter, juice
og smoothie til blomster, fisk og kjgtt. | tillegg har
viindustrivirksomhet som foredler ravarer til blant
annet salatblandinger og pasmurt-produkter.

Vi har et omfattende distribusjonsnettverk

som dekker hele Norge. Dette inkluderer en
hovedterminal pa Nyland Syd i Oslo og et
omfattende nettverk av lokale avdelinger. Gjennom
dette nettverket frakter vi produkter til kunder
over hele landet, som dagligvarebutikker, hoteller,
restauranter, kantiner, institusjoner, kiosker og
bensinstasjoner.

| BAMA har vi en klar visjon om en sunnere og
ferskere fremtid. Vi tar ansvar ved a stimulere til gkt
forbruk av frukt, grennsaker, beer og poteter. Vart
Izfte er a tilby de mest baerekraftige produktene.
Dette @nsker vi & gjore ved a utnytte ressursene vare
effektivt, sikre riktig produktkvalitet, gke bruken av
fornybare ressurser, samt a ta en aktiv samfunnsrolle
til det beste for produsenter, ansatte, lokalsamfunn,
kunder og miljg. Vi ser oss selv som en vekstdriver i
markedet. Vi arbeider kontinuerlig for & styrke var
konkurransekraft og gke lannsomheten gjennom
hele var verdikjede. Ved 3 tilby et bredt utvalg av
produkter, og ved a fokusere pa kvalitet og service,
sikres BAMA en sterk posisjon i markedet.

Siden etableringen i 1886, har vi vokst til a bli
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et konsern med 2295 ansatte i Norge, og 978
internasjonalt, og en omsetning pa 23 mrd NOK

for 2023. Arlig handterer vi totalt 500 000 tonn
produkter, hvorav 37 % er produsert i Norge, og der
de resterende 63 % stammer fra vare 260 frukt- og
grgntleverandgrer i 80 land. | Norge samarbeider vi
med Gartnerhallen og deres over 1000 medlemmer
og produsenter. Ved & opprettholde sterke relasjoner
med vare leverandgrer, sikrer vi tilgang pa ferske
kvalitetsprodukter hele aret.

e

Var visjon
En sunnere og ferskere framtid

=
Vart ansvar
Stimulere til gkt forbruk av frukt og grant

&

Vart lgfte
Tilby de mest baerekraftige produktene



Vire virksomhetsomrdder:

Dagligvare

Betjener to av de stgrste
dagligvaregruppene i markedet.
Organisert og driftet gjennom
to selskaper og helt separate

strukturer. Vanntette skott og fullt

differensierte modeller.

Blomster

Leverer blomster til alle
virksomhetsomradene og til
faghandel. Salg til kunder driftes
gjennom separate systemer.

Servicehandel

Leverer frukt og grant, drikker,
maltidslgsninger og pasmurte
produkter direkte til kunder i
restaurant-, kiosk-, bensin- og
servicemarkedet.

BAMA GRUPPEN

Industri

Omfatter selskaper i Norge,
Sverige og Finland som utvikler
og produserer ferskforedlede
produkter tilpasset BAMAs
forretningsomrader. Selskapet
videreforedler salater, poteter,
frukt og greannsaker.

Internasjonalt

Omfatter selskaper i Nederland
og Polen. Selskapene har
sterke posisjoner i egne
markeder, og skaper synergier i
produktutvikling.

BAREKRAFTSRAPPORT 2023

Storkjgkken

Markedsfgrer og distribuerer frukt
og grent, samt produkter som
sjigmat, kylling og vilt til kunder
innen hoteller, restauranter og
serveringsteder, kantine, catering,
offentlig sektor, Jobbfrukt og
offshore.

0 0
)

KR

Sourcing

Sikrer at det til en hver tid tilfgres
ferske produkter i riktig mengde
og med rett kvalitet fra inn- og
utland gjennom terminaler og
pakkerier. Norge er en liten
innkjgper i global sammenheng,
men vi er en stor aktgr hos de
utvalgte leverandgrene. Det sikrer
konkurransekraft.
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Lokal tilstedevaerelse i Norge

1. TROMS@*
BAMA SK Tromsg, Nordic Lunch Tromsg

BOD@
BAMA SK Bodg

MO | RANA
BaRe MoiRana

TRONDHEIM*
BaRe Trondheim, BAMA SK Trondheim

MOLDE*
BaRe Molde

ALESUND*
BAMA SK Alesund

BERGEN*
BAMA SK Bergen, BaRe Bergen, Nordic Lunch Bergen, Lyssand
Blomster

STAVANGER*
BAMA SK Stavanger, BaRe Stavanger

AGDER*
BAMA SK Agder, BaRe Kristiansand

. @STFOLD*
BaRe Vestby, Bl Moss

. LARVIK/VESTFOLD / TELEMARK*
BAMA SK Vestfold, BaRe Telemark, Larvik Lak, Lagen Potetpakkeri

. TRANBY/LIER
Bl Salatfabrikken, Bl Vegetabiler, Bl Sentralpakkeriet, BAMA
Blomster, BaRe Blomster

. HAMAR*
BAMA SK Hamar, BaRe Rudshggda, Mjgsgrant

. KONGSVINGER

Hvebergsmoen potetpakkeri

. OSLO*
BAMA Gruppen (Nyland Syd), BAMA Logistikk, BaRe Oslo,
*Vi har leveringspunkter til ASKO pa merkede lokasjoner. BAMA SK Oslo, Augusta Arnesen, Nordic Lunch Rommen
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Vi vil bidra til forbruksvekst
og gkt norsk produksjon

Vii BAMA er stolte av var norske arv og forpliktelse
til 3 statte og fremme norsk ravareproduksjon.

Var norskstrategi er fokusert pa a gke volumet av
norskproduserte varer til konsumentene. Malet er
en gkning pa 50 % innen utgangen av 2030, og vi
har flere initiativ for a oppna dette. Et avgjgrende
element er samarbeidet med Gartnerhallen, var
hovedleverandar for norsk frukt og grent. For a
understreke var forpliktelse til 3 Izfte salget av
norsk frukt og grant ytterligere, inngikk vi i 2023
en ny langsiktig avtale for de neste atte arene.
Samarbeidet skal viderefgre satsingen pa utvikling
av nye sorter og konsepter, tilby enda ferskere
produkter og gke var felles konkurransekraft.
Kjernen i samarbeidet med Gartnerhallen er var
lokale tilstedeveerelse i hele landet. Vi har avdelinger
spredt over hele Norge, og Gartnerhallen har et
landsdekkende produsentnettverk. Denne lokale
tilstedevaerelsen sikrer ferskhet, bygger opp under
den norske jordbrukspolitikken de siste tiarene,
reduserer transportkostnader og CO,-utslipp,

og virker risikoreduserende ved klimarelaterte
hendelser som ekstremvaer.

Som den ledende aktgren innen frukt og grant i
Norge, har vii BAMA satt oss et ambisigst mal om
a styrke var innsats for utvikling av nye sorter og
konsepter. Dette er en strategisk beslutning tatt
for & kunne tilby kundene var enda ferskere og mer
spennende produkter. For a realisere dette malet,
har viidentifisert investering i forskning og utvikling
(FoU) som en kritisk komponent. Gjennom FoU

kan vi utforske nye teknologier, prosesser og ideer
som kan bidra til & forbedre produktkvaliteten og
effektivisere produksjonen.

Et av de viktigste tiltakene i denne strategien er

BAMAs engasjement i Grofondet. Ved & bidra
til Grofondet, er vi i stand til 4 stgtte prosjekter

BAMA GRUPPEN
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Grofondet

Grofondet er et fond pa 100 millioner

NOK som ble opprettet av NorgesGruppen,
BAMA og Gartnerhalleni 2015. Det deles ut
prosjektfinansiering pa omtrent 10 millioner
NOK arlig.

Grofondet skal bidra til det granne
skiftet ved & gke omsetningsverdien

og forbruket av norske frukter, baer,
gronnsaker og poteter. Fondet gir statte
til konkrete prosjekter etter sgknad. Det
kan bevilges midler til FoU-prosjekter,
inkludert doktorgradsstipendiater,
utviklingsprosjekter initiert i verdikjeden
og til kompetanseheving.

Satsingsomrader:

- @kt verdiskaping fra produksjonen paen
barekraftig mate

- @kt forbruk av norske frukter, beer,
grgnnsaker og poteter

- @kt synliggjaring av verdikjedens rolle for
samfunnet og biogkonomien

som kan fare til fremskritt innen landbruket. Det

kan ogsa bidra til 8 forme fremtiden for frukt- og

grgntindustrien i Norge. Eksempler pa prosjekter
Grofondet stgtteti 2023 er:

- Crispisalat dyrket med biologisk skadedyr-

bekjempelse, ved a finne metoder som oppdager
skadedyrene pa et tidligere stadium

- ke kvaliteten og salget av norske plommer og

moreller, giennom et solid kompetanselgft

- Fremskaffe dokumentasjon pa at inntak av

poteter ikke er forbundet med gkt risiko for
hjerte- og karsykdom eller diabetes type 2

BAREKRAFTSRAPPORT 2023 13



Var verdikjede

Var verdikjede er delt innii flere
hovedaktiviteter. Hver av disse har
forskjellige pavirkninger, risikoer og
muligheter knyttet til ulike baerekrafttemaer.
| oversikten har vi redegjort for de ulike
oppgavene og aktivitetene som inngar under
henholdsvis var oppstrgms og nedstrgms
verdikjede, samt vare egne aktiviteter.

14 INTRODUKSJON

Oppstrgms

Produksjon

Produksjonsfasen er fgrste stegi verdikjeden

og innebzerer dyrking, hgsting og pakking av all

var frukt, grgnnsaker, baer, poteter og blomster.
Dette dyrkes ved hjelp av maskiner og manuell
arbeidskraft, samt innsatsfaktorer som for eksempel
plantevernmidler, vann og jordbruksplast. Etter
hgsting kvalitetssikres og pakkes produktene og
gjares klare for transport. Dyrehold og fiske inngar
ogsa her.

Transport

| dette trinnet transporteres produktene til bestemt
BAMA-avdeling. Internasjonal transport omfatter i
all hovedsak sjgfrakt og bruk av lastebiler. Enkelte
varegrupper, som roser og asparges, fraktes normalt
med fly pa grunn av kort levetid og lang reisevei.
Innenlandsk transport gar hovedsakelig via lastebil,
hvor vi alltid sikter pa a ha sa kort transportvei til
avdelingene som mulig. Under transport holdes
produktene kjglt. Transportmidlene rengjares og
vedlikeholdes for a sikre funksjonalitet og renhold.
BAMA organiserer transport av 500 000 tonn
ravarer arlig, og dette trinnet er avgjgrende for a
sikre at produktene kommer frem til neste ledd i
verdikjeden pa en sikker og effektiv mate.



Egne aktiviteter

e Dirift, logistikk og administrasjon
BAMAs egne aktiviteter omhandler
avdelings- og terminaldrift, produksjon-

og logistikkplanlegging, innkjap og salg.
Planlegging av produksjon fra sesong til
sesong og dag til dag. Produktplaner far
grant lys for produksjon, kjgpsavtaler inngas
med leverandgrer og kvantum bestemmes.

Nar produktene ankommer BAMA
giennomfgres mottakskontroll opp mot
spesifikasjon. Produkter som ikke bestar
kvalitetstester, blir enten solgt til andre
formal, gitt bort til veldedige organisasjoner
eller omformet til sekundaere produkter.
Andre administrative funksjoner som
stgtter opp om BAMAs kjernevirksomhet
inngar ogsa her.

¢ Bearbeiding og pakking

Dette er aktiviteter som pakking av hel
vare i vare pakkerier til foredling i vare
produksjonsanlegg. Foredling kan vaere
skrelling, kutting, blanding, vasking, tarking,
koking, mosing, juicing, samt produksjon

av pasmurt-produkter. Etter bearbeiding
pakkes produktene i spesialtilpasset
emballasje og gjares klar for utsending.

BAMA GRUPPEN

Nedstrams

e Distribusjon

Etter at produktene er bearbeidet, pakket
og kontrollert, er de klare til & leveres til
de respektive kundene. Det kan vaere
dagligvarebutikker, hotell og restauranter
eller servicehandel. Distribusjon skjer
hovedsakelig ved bruk av lastebiler.

Konsum, avfall og resirkulering
Det siste trinnet i var verdikjede er nar
produktet nar ut til kunder og forbrukere.
For Storkjgkken-kunder (hotell, kantiner og
restauranter og lignende) blir produktene
tilberedt og servert. | butikkene blir
produktene eksponert for salg. Forbruker
handler produktene med hjem for konsum.
Hos forbruker vil det oppsta nedbrytbart
matavfall og brukt emballasje.

Matsvinn er en utfordring i dette steget,
bade i butikk og hjem. Avfallet som
genereres handteres i henhold til lokale
avfallshandteringssystemer.

Dette steget i verdikjeden markerer slutten
pa produktets reise gjennom var verdikjede.

BAREKRAFTSRAPPORT 2023
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Eierstyring og

selskapsledelse

Styret, ledelsen og administrasjonens
kompetanse og ansvar innenfor baerekraft

Styret og konsernledelsen har en sentral rolle i
asikre at baerekraft er prioritert pa alle nivaer

i organisasjonen. Styret og konsernledelsen er
ansvarlige for a utvikle og beslutte strategier og
tiltak for a handtere vare vesentlige temaer, og for 3
sikre at disse tiltakene blir implementert effektivt i
hele organisasjonen.

Styret i BAMA skal sikre at baerekraft er en
integrert del av vare aktiviteter og verdiskaping,

og at vi har retningslinjer som ivaretar viktige
barekrafttemaer. Styret overvaker fremdriften mot
vare baerekraftmal, og skal fremover gjennomga og
godkjenne var baerekraftrapport arlig.

Konsernledelsen i BAMA er ansvarlig for
implementeringen av var baerekraftstrategi,

og skal sikre at alle vare ansatte forstar oger
engasjert i vare baerekraftmal. Det er konsernsjef
og konserndirektarer for People & Culture,

CFO, Business Development og Commerecial

& Sustainability som har et sarlig ansvar for
oppfolging og operasjonaliseringen av vare
baerekraftmal. Konserndirektgr Commercial &
Sustainability er ansvarlig for & definere BAMAs
bzerekraftsmal og -strategi. Vare ledere har erfaring
og kompetanse innen en rekke baerekraftrelaterte
omrader, inkludert baerekraftig verdikjedestyring,
energieffektivisering, avfallsreduksjon,

matsvinn, emballasjeoptimering og ansvarlig
forretningspraksis.

Det daglige baerekraftarbeidet ledes av
barekrafts- og kvalitetsdirektgr, Anne Person,
som rapporterer til konstituert konserndirektgr
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Commercial & Sustainability, Trude Venset Sleire.
Baerekraftavdelingen har ansvaret for a sikre
operasjonalisering av baerekraftstrategien giennom
konkrete tiltak i hele virksomheten. Avdelingen
har kompetanse innen etisk handel, klima og miljg,
emballasje, matsvinn, samt forskning og utvikling.
Baerekraft- og kvalitetsavdelingen samarbeider
tett med gvrige forretningsenheter for a fglge opp
BAMAs vesentlige baerekrafttemaer. Leder for
forretningsenhetene er ansvarlig for a definere
tiltak og handlingsplaner knyttet til virksomhetens
baerekraftmal.

Vijobber Igpende med a forbedre var
virksomhetsstyring. 1 2023 ble det satt i gang et
stgrre prosjekt knyttet til 3 styrke og formalisere
konsernstyringen, herunder arbeid med
tydeliggjaring av roller og ansvar og styrende
dokumenter innenfor flere sentrale omrader. |
Izpet av hgsten ble det ogsa startet et prosjekt

for a gjare BAMA klare for etterlevelse av EUs
direktiv for baerekraftsrapportering. Etter 4 ha
giennomfart en dobbel vesentlighetsanalyse

med tilhgrende gapanalyse, ble det besluttet 3
tydeliggjare roller og ansvar i starten av 2024.

Det har blitt laget et utkast pa roller, organisering,
struktur og rapportering knyttet til baerekraft, som
inkluderer ansvaret til styret, konsernledelsen,
baerekraftavdelingen, daglig ledere m.m. Arbeidet
har veert godt forankret i ledelsen som har veert en
del av styringsgruppen i prosjektet. | det pdgdende
forbedringsarbeidet vurderer vi hvordan vi skal
organisere innrapportering av data med tilhgrende
kvalitetssikring for hele organisasjonen.
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BAMAS VIRKSOMHETSSTRUKTUR

CEO
BAMA Gruppen

Supply Chain/
Digitalisering Group CFO

People &

Business
Culture

Development

Commercial & -
Sustainability Communication

BAMA BaRe Frukt

Dagligvare & Grant Sourcing Storkjekken Industri Blomster International
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Konsernledelsen i BAMA

Konsernledelsen i BAMA bestar av konsernsjef, samt ledere for konsernfunksjoner og forretningsomrader.

Konsernledelsen er sentrale bidragsytere i BAMAs baerekraftsarbeid.

18

Bent Andersen
Konsernsjef/CEO (konst.)

ANSATT | BAMA SIDEN 2010
F. 1974

Trude V. Sleire
Konserndirektgr Business
Development, Commercial &
Sustainability (konst.)

ANSATT | BAMA SIDEN 2020
F. 1973

Pia Gulbrandsen
Konserndirektgr
Kommunikasjon og
samfunnskontakt

ANSATT | BAMA SIDEN 2015
F. 1980

Wenche Holen
Konserndirektar Supply Chain
og Digitalisering

ANSATT | BAMA SIDEN 2010
F. 1964

Christoffer Jahr
Konserndirektgr Blomster

ANSATT | BAMA SIDEN 2018
F. 1972
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Atle R. Beyer
Konserndirektar Industri

ANSATT | BAMA SIDEN 2009
F. 1969

Jarle Gjerde
Konserndirektgr CFO

ANSATT | BAMA SIDEN 2010
F. 1971

Alf G. Hammer
Konserndirektar Storkjgkken
(konst.)

ANSATT | BAMA SIDEN 2012
F. 1970

Thor Ingvar Huuse
Konserndirektar Sourcing

ANSATT | BAMA SIDEN 2021
F. 1968

Trine Boilesen
Konserndirektar
People & Culture

ANSATT | BAMA SIDEN 2022
F. 1968



DE FOLGENDE FRA KONSERNLEDELSEN HAR ET SARLIG OG
OVERORDNET ANSVAR FOR BAREKRAFTSOMRADET:
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Bent Andersen Trude V. Sleire
Konsernsjef/CEO (konst.) Konserndirektgr Business Development,
Commercial & Sustainability (konst.)
ERFARING FRA ANDRE SELSKAP ERFARING FRA ANDRE SELSKAP
e 2003-2010: Lantmannen Unibake e 2017-2019: Russel Reynolds Associates
Corporate Sales Director, Consultant

Director of Sales and Marketing
e 2012-2017:CircleK

e 2001-2003: Huhtahmaki Norway AS Senior Director Retail Sales & Opertions,
Key Account Manager Senior Director Market Development
e 1999-2001: Kraft Foods Norway AS e 2007-2012: Statoil Fuel & Retail
District Manager Market Development Director, Norway
Head of Strategy & Business Development,
Europe

e 1998-2004: McKinsey & Company
Engagement Manager

Jarle Gjerde Trine Boilesen
Konserndirektgr CFO Konserndirektar People & Culture
ERFARING FRA ANDRE SELSKAP ERFARING FRA ANDRE SELSKAP
e 2002-2010: PWC o 2019-2022:VY
Partner, Financial Advisory Services HR-direktar

Consultant, Financial Advisory Services
e 2011-2019: Telenor
e 1996-2002: Deloitte Norway Head of HR Business Partnering,
Audit, Corporate Finance HR Business Partner

e 2001-2009: Hafslund

Director, Organisational Development
Manager, Training and org. develoment
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Styreti BAMA

Som en del av flere pagdende prosjekter, arbeider BAMA med a oppdatere sin styreinstruks,
samt tydelig definere styrets rolle i baerekraftsarbeidet.

Kristian Nergaard
Styreleder, aksjoneervalgt

EIER OG STYRELEDER | BANAN Il AS
ANSATT | BAMA SIDEN 1993
F. 1962

STYREPERIODER | BAMA
2012-2024: STYRETS LEDER
2006-2011: STYREMEDLEM

Runar Hollevik
Aksjoneervalgt

KONSERNSJEF NORGESGRUPPEN ASA
F. 1968

STYREPERIODER | BAMA
2016-2024: STYREMEDLEM

Stein Aukner
Aksjoneervalgt

REPRESENTERER BANAN Il AS
F. 1949

STYREPERIODER | BAMA
2010-2024: STYREMEDLEM

Jostein Hestay
Ansattvalgt

ANSATT | BAMA SIDEN 1988
F. 1967

STYREPERIODER | BAMA
2007-2024, 2001-2004: STYREMEDLEM
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Knut Hartvig Johannson
Aksjonaervalgt

STYRETS LEDER |
JOH. JOHANNSON HANDEL AS

F. 1937

STYREPERIODER | BAMA
1986-2024: STYREMEDLEM

Tom Kristiansen
Aksjonaervalgt

STYREMEDLEM | REMA 1000 NORGE AS
F. 1955

STYREPERIODER | BAMA

2022-2024,2015-2017, 1999-2013:
STYREMEDLEM

lhsan Akram
Ansattvalgt

ANSATT | BAMA SIDEN 2014
F. 1980

STYREPERIODER | BAMA
2021-2024: STYREMEDLEM

Rune O. Dalsaune
Ansattvalgt

ANSATT | BAMA SIDEN 2001
F. 1984

STYREPERIODER | BAMA
2023-2024,2019-2020: STYREMEDLEM



Arbeidet med baerekraft
og resultater for 2023

BAMA har gjennom mange ar jobbet med flere
viktige baerekrafttemaer, inkludert sirkuleergkonomi
og matsvinn. Vare overordnende mal i baerekraft-
strategien (2018-2024) er a tilby de mest bzere-
kraftige produktene. Dette skal oppnas gjennom
fire hovedomrader, nemlig: 1) ansvarlig grgnn

vekst, 2) god produktkvalitet, 3) overgang til
sirkuleergkonomi, 4) bruk av fornybare ressurser.
Strategien inneholder 23 mal innenfor de ulike
hovedomradene, der det har blitt rapportert arlig pa
status.

| 2023 startet vi arbeidet med det nye direktivet
om barekraftrapportering fra EU (CSRD). Dette
arbeidet har veert organisert som et prosjekt
bestdende av en tverrfaglig gruppe med ansatte
fra sentrale avdelinger i konsernet. Farste steg

i prosjektet har veert a giennomfgre en dobbel
vesentlighetsanalyse, samt en kartlegging av hva
som skal til for & imgtekomme kravene. | starten
av 2024 har dette arbeidet fortsatt. Denne
barekraftrapporten og en revidering av var
baerekraftstrategi er viktige milepaeler. 12023 ble
barekraft Igftet enda hgyere pa agendaen i BAMA.
Vi ser ogsa at dette er noe vare kunder, forbrukere
og samarbeidspartnere forventer av oss.

Som en del av de fire hovedomradene i var
baerekraftstrategi har vi jobbet mye med matsvinn,
emballasje, produktkvalitet, forbrukernes helse,
etisk handel og klimagassutslipp fra transport.
Utfallet av dobbel vesentlighetsanalysen innebaerer
at vi ogsa skal rapportere og jobbe mer strukturert
med temaer som forurensning, vann, biologisk
mangfold, egne ansatte og anti-korrupsjon

som en del av baerekraftarbeidet. Vi gnsker a

sette mer ambisigse mal innenfor flere av disse
temaene, og bygge en mer helhetlig og tydelig
barekraftrapportering.

BAMA GRUPPEN
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Arets baerekraftrapport er et bindeledd mellom
BAMAs hovedomrader i baerekraftstrategien
(2018-2024) og de vesentlige baerekraftsomradene
som vi skal jobbe med videre for & etterleve
barekraftdirektivet. Vart ndvaerende mal er kartlagt
opp mot vesentlige baerekrafttemaer fra dobbel
vesentlighetsanalysen. | denne rapporten inkluderes
de 23 méalene som en del av de respektive tematiske
ESRS-kapitlene.

Hgydepunkter, tiltak og resultater
2023 har vaert et ar der klimaendringene har

hatt betraktelig pavirkning pa var drift. Ekstreme
vaerhendelser har fgrt til tap av avlinger og

pavirket distribusjon. Tgrke og vannmangel i viktige
jordbruksomrader, for eksempel i Spania, har
begrenset tilgangen pa sitrusprodukter. | Norge har
ekstremvaer fgrt til at BAMA mistet rundt 9 000
tonn poteter. For BAMA betyr mer ekstremveer at vi
ma jobbe enda tettere med leverandgrer og lokale
myndigheter med klimatilpasningstiltak. | tillegg
ma vi spre innkjap av viktige produktkategorier

til flere regioner. Eksempler pa dette er

samarbeid i leverandgrkjeden for utvikling av

mer motstandsdyktige frukt- og grannsakssorter,
samarbeid med lokale myndigheter i Chile og

Peru for & redusere vannbruk, samt innfasing av
leverandgrer fra nye opprinnelsesland.

BAMA har omtrent 5200 daglige leveranser av

frukt og grgnt til kunder i hele Norge. Mest mulig
optimaliserte logistikklgsninger er avgjgrende for at
ferske og friske produkter skal na raskest mulig ut til
kunder og forbrukere. Samtidig bidrar tungtransport
til klimagassutslipp. BAMA har jobbet malrettet over
flere ar med a optimalisere transportplanlegging -
for a redusere kostnader og utslipp, og gke ferskhet
til frukt og greannsaker i butikken. Dataapplikasjonen
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ESRS  Fokusomrade Mal Beskrivelse*
Ansvarlig grgnn vekst 1 Bidratil myndighetenes malom"5 om dagen"
El Ansvarlig gregnn vekst 2 Utvikle og innfgre en baerekraftsindikator for utvalgte produkter
Ansvarlig grann vekst 3  @ke omsetningen av norsk frukt, gregnt og poteter med 150 % innen 2030
Ansvarlig grann vekst 4 Utvikle nye smakfulle produkter og ha 20 % salg via nye sorter/lgsninger
G1 Ansvarlig grenn vekst 5 Gjennom dialog og tilsyn sikre at leverandgrene falger BAMAs etiske retningslinjer
G1 Ansvarlig grgnn vekst 6  Miljgfyrtarnsertifisere nasjonal virksomhet
G1 Ansvarlig grenn vekst 7  Gjennomfgre alle innkjgp i trad med BAMASs retningslinjer
E5 God produktkvalitet 8 Redusere matsvinnet med 50 % i nasjonal virksomhet fra 2016 til 2025
E5 God produktkvalitet 9  Optimalisere emballasjen pa minst 80 % av produktene
E5 God produktkvalitet 10 Satse pa forskning, utvikling og innovasjon for nye og forbedrede produkter og emballasje
God produktkvalitet 11 Levere 100 % av produktene uten sykdomsfremkallende bakterier eller rester av
plantevernmidler som overstiger myndighetenes grenseverdier
G1 God produktkvalitet 12 Kunne spore 100 % av produktene tilbake til leverandgr og opprinnelse innen 4 timer
El God produktkvalitet 13  Sikre ferske produkter ved at 100 % av transportene tilfredsstiller temperaturkrav
E5 Overgang til sirkulaergkonomi 14  Sgrge for at 0 % av matavfallet gar til forbrenning
E5 Overgang til sirkulaergkonomi 15 Kildesortere minst 92 % av avfallet i fraksjoner som gjenbrukes og material-gjenvinnes
El Overgang til sirkulaergkonomi 16 Energieffektivisere egen virksomhet med 15 %
E5 Overgang til sirkulaergkonomi 17 Ha 100 % materialgjenvinnbar emballasje, og 30 % resirkulert plastemballasje
El Overgang til sirkuleergkonomi 18 @ke fyllingsgraden i transport
El Bruk av fornybare ressurser 19 Redusere CO_-utslippene fra transport
El Bruk av fornybare ressurser 20 Bruke 100 % fornybart drivstoff nasjonalt
El Bruk av fornybare ressurser 21 Bruke 100 % fornybar energi i egne bygg
El Bruk av fornybare ressurser 22 Haegenprodusert fornybar energi ved & installere solfanger, solceller og/eller jordvarme
El Bruk av fornybare ressurser 23  Fjerne bruken av fluorgasser

Tabellen viser sammenhengen mellom BAMAs mdl i beerekraftstrategien (2018-2024) og vesentlige temaer i henhold til de europeiske
baerekraftstandardene (ESRS).

* Mdlene i fet skrift er fremhevet i BAMASs forretningsplan.
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«BAMA Smart Transport» er var egenutviklede
optimaliseringsmodell for varetransport.
Nyvinningen ble karet til vinner av «Innsiktsprisen
2023» av Dataforeningen. Modellen hensyntar
mange forhold, som blant annet temperatur, bilpark,
ulike kontrakter og spesifikke regler for hvordan
paller kan lastes pa bil.

Frukt og grant er ferskvarer, og inneholder opptil
96 % vann. Riktig emballering fra hasting til forbruk
er ngdvendig for & hindre uttgrking, sikre kvalitet
og redusere matsvinn. Vi jobber kunnskapsbasert
og kontinuerlig med forbedring og utvikling av
emballasje i trad med fgrende prinsipp om a

bruke sa lite emballasje som mulig, men s mye

som ngdvendig. Det sikrer minst mulig matsvinn,
emballasje og miljgbelastning. | 2023 ble vi tildelt
«Holdbarhetsprisen» fra Grgnt Punkt Norges
«plastlgfte». Det er et initiativ for 8 motivere
bedrifter til & redusere plastbruk og velge sirkulzere
emballasjelgsninger. Vi fikk prisen for & ha utviklet
et forskningsbasert testsystem, HoldbarSjekken,
sammen med samarbeidspartnere. Systemet har til
hensikt & sikre systematisk dokumentasjon i arbeidet
med holdbarhet, minimere matsvinn og redusere
plastbruk. Vi var ogsa nominert i kategorien for

@kt bruk av resirkulert plast. |1 2023 reduserte vi
matsvinnet vart med 58 % sammenlignet med 2016.

BAMA er en padriver for sunnere kosthold og
livsstil. | 2023 sa vi en nedgang i antall enheter
frukt og grent som konsumeres av forbrukere pa
daglig basis, fra 3,01 2022 til 2,91 2023. Det er
urovekkende at det er negativ utvikling, spesielt nar
nye nordiske ernaringsrad oppfordrer til et hgyere
inntak av frukt og grgnt. For optimal helseeffekt
bgr vi spise minst 500 gram, men helst 800 gram
eller mer daglig. Vi jobber med flere initiativer for

a snu den negative trenden. Et eksempel er blant
annet samarbeidet med breddeidretten for a laere
barn om viktigheten av et sunt kosthold og en aktiv
livsstil. | 2023 ble det satt deltakerrekord med 70
000 barn pa KIWI BAMA-CUP. | tillegg markerte vi
30 ars samarbeid med Norges Fotballforbund med
arrangementet «Eat, Move, Sleep Drammedagn».
Der ble 100 barn fra hele Norge invitert til en
storslatt feiring med overnatting pa gressmatta pa
Ullevaal Stadion. For feiringen vant vi prisen «Event
of the Year» under ESA Awards.

BAMA GRUPPEN

uofs)ynpo.ju|

Arbeidet med etisk handel har fatt gkt
oppmerksomhet i 2023. Vi lanserte var fgrste
rapport etter apenhetsloven, og en rekke lovkrav
innebaerer forventinger om gkt kontroll av forhold

i verdikjeden. | tillegg har den pagaende konflikten
pa Gaza gjort at vare kunder og forbrukere er mer
bevisste pa varer fra Israel. Viunngar a handle
produkter fraisraelsk-okkuperte omrader, inkludert
Golan, Gaza og Vestbredden og @st-Jerusalem, som
Norge anser som folkerettsstridige omrader. For 3
forsikre oss om at praksisen etterleves foretar vi
risikorevideringer av vare israelske leverandarer. Vi
har ogsa skriftlige garantier og GPS-merkede kart
over produksjonsstedene.

BAMA vil vaere en inkluderende og attraktiv
arbeidsgiver for vare ansatte, en arbeidsgiver som
tiltrekker og beholder talenter og som samtidig
gir positive bidrag til samfunnet. Vi har et stort
mangfold i BAMA, og i 2023 har vi gjennomfart
et oppleeringsprogram for 20 fgrstelinjeledere
med fokus pa mangfoldsledelse. Vi planlegger

a gjennomfare tilsvarende opplaering med de
resterende 80 farstelinjeledere i 2024. Malet
med programmet er 3 gi lederne mer trygghet i
lederrollen, og starre bevissthet rundt egen rolle
gjennom trening og praktiske @velser.

Vart viktigste samfunnsoppdrag er a gke forbruket
av frukt og grant, og vi jobber kontinuerlig med
produktkvalitet og sortsutvikling. Vi jobber ogsa
for mer norsk produksjon og bedre selvforsyning.
Norskdyrkede epler er en viktig del av dette. |

2023 ble eplesortene Wuranda og Wursixo, under
merkenavnene Eden og Fryd, lansert til norske
forbrukere. Dette skapte mye debatt. Malet vart er
agke forbruket av norske epler. Vihar over lang tid
jobbet i fellesskap med nyskapende produsenter

i Gartnerhallen for & gke tilbudet av norske epler

og gradvis overta markedsandeler fra utenlandske
varianter. Dette innebzerer blant annet i stgrre grad
a satse pa nye sorter som kan trives i Norge og som
tilfredsstiller forbrukernes ulike krav til smak og
tekstur. Lanseringen av eplene Eden og Fryd var med
a bidratil at norskandelen for epler var pa hele 19,1
% 12023 — den hgyeste norskandelen for epler som
noensinne er malt.
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BAMASs vesentlige
pavirkninger, risikoer

og muligheter

Bakgrunn

Hgsten 2023 gjennomfgrte BAMA en dobbel
vesentlighetsanalyse som forberedelse til at
konsernet blir omfattet av EUs direktivom
barekraftrapportering, Corporate Sustainability
Reporting Directive (CSRD) for rapporteringsaret
2025. Den doble vesentlighetsanalysen har til
hensikt 3 kartlegge og evaluere BAMAs positive

og negative pavirkning pa samfunnet og miljget,
samt foretakets baerekraftrelaterte finansielle
risikoer og muligheter. Resultatet av analysen legger
grunnlaget for hvilke baerekrafttemaer, definert av
de europeiske baerekraftstandardene (ESRS), som
er vesentlige og som BAMA skal rapportere pa.
Analysens utfall, vesentlige temaer og terskelverdier
vil revideres arlig.

Her vil vi redegjgre for metodikken og omfanget
av var doble vesentlighetsanalyse. Alle vesentlige
pavirkninger, risikoer og muligheter (IRO) er
presentert som vedlegg til slutt i rapporten.

Den videre oppbyggingen i denne
barekraftrapporten er basert pa «<ESG-strukturen» i
CSRD. Vi presenterer relevante miljgtemaer, sosiale
temaer og temaer relatert til forretningsatferd

i nevnt rekkefglge. | starten av hvert kapittel

vil vi presentere detaljene rundt de relevante
pavirkningene, risikoene og mulighetene («IRO») for
hvert vesentlige ESRS-tema under deloverskriften
«Betydning for BAMA». Deretter vil vi redegjare

for de relevante policyene og retningslinjene under
deloverskriften «Var tilnaerming». Avslutningsvis
presenteres «Mal, tiltak og resultater».
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Dobbel vesentlighetsmetodikk

Gjennomfgringen av dobbel vesentlighetsanalysen
ble organisert som et prosjekt bestdende av en
tverrfaglig gruppe med ngkkelpersoner fra sentrale
enheter i BAMA, med hjelp fra eksterne konsulenter.
Metodikken for analysen er basert pa prinsipper og
retningslinjer i ESRS 1 og 2, samt veiledning fra EUs
radgivende ekspertgruppe, EFRAG. Vi gjennomfgrte
analysen i fire steg, som innebar fglgende:

1. Kartlegging av aktiviteter i verdikjeden for &
forsta hvilken faktisk og potensiell pavirkning
BAMA har pa omgivelsene

2. ldentifisering av pavirkninger, risikoer og
muligheter (IRO-er) ved hjelp intervjuer med
eksterne ngkkelinteressenter og interne
eksperter

3. Vurdering og scoring av alle IRO-er basert pa
konsekvens og sannsynlighet

4. Beslutning av egnet terskelverdi

Totalt ble det avholdt intervjuer med 19 eksterne
ngkkelinteressenter og 30 interne ngkkelroller.
Kartleggingen ble supplert ved a innhente
informasjon fra rapporter og fagtekster fra blant
annet FNs organisasjon for ernaering og landbruk
(FAOQ), FNs miljgprogram (UNEP) og Det europeiske
miljgbyraet (EEA),i tillegg til sektorsammenligning,
prosjektgruppemgter og risikovurderinger.

Totalt ble det avdekket 160 positive eller negative
pavirkninger pa samfunn og miljg, og 130 finansielle
risikoer og muligheter. Pavirkninger ble vurdert ut
fra effekt, omfang, irreversibilitet og sannsynlighet.



Risikoer og muligheter ble vurdert ut ifra finansiell
relevansi en av fglgende kategorier: finansiell
konsekvens, operasjonell drift, ressurstilgang,
omdgmme, HMS og regulatorisk. Tidshorisont til
hver IRO ble vurdert til kort, middels eller lang.

Enintern referanse- og styringsgruppe avgjorde
terskelverdien for vesentlige temaer etter en
helhetlig giennomgang. Samtlige ESRS-temaer ble
vurdert over terskelverdi, og dermed vurdert som
vesentlige baerekrafttemaer for oss. De vesentlige
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undertemaene er markert med svart skrift. Disse er

illustrert i oversikten under.

Tematiske standarder

BAMA GRUPPEN

OVERSIKT OVER BAMAS VESENTLIGE BAREKRAFTSTEMAER

OG TILKNYTTEDE UNDERTEMAER

Baerekraftstema Tema

Undertema

Klima og miljg E1: Klimaendringer

Tilpasning til klimaendringer
Redusere klimaendringer
Energi

E2: Forurensning

Forurensning av luft, vann og jord
Stoffer som gir grunn til bekymring
Mikroplast

E3: Vann og marine ressurser

Vann

E4: Biomangfold og gkosystemer

Direkte pavirkningsdrivere pa tap av biodiversitet
Pavirkning pa artenes tilstand

Pavirkning pa gkosystemer

Avhengighet av gkosystemer

E5: Ressursbruk og sirkularitet

Ressurstilfgrsel
Ressursuttgmming
Avfall

S1: Egen arbeidskraft

Arbeidsforhold
Likebehandling og muligheter for alle

S2: Arbeiderne i verdikjeden

Arbeidsforhold i verdikjeden
Tilgang til like muligheter
Andre arbeidsrelaterte rettigheter

S3: Bergrte lokalsamfunn

@konomiske, sosiale og kulturelle rettigheter
Urfolks rettigheter

S4: Forbrukere og sluttbrukere

Personlig sikkerhet
Sosial inkludering

Forretningsatferd G1: Forretningsetikk

Forretningskultur

Beskyttelse av varslere

Korrupsjon og bestikkelser

Handtering av relasjoner med leverandgrer
og betalingspraksis
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Var interessentinvolvering

Dialog og samarbeid med interessenter er en viktig
del av var daglige drift. Vi har hyppig kontakt med
vare kunder, leverandgrer og samarbeidspartnere,

og engasjerer oss i forskningsprosjekter og
bransjesamarbeid. Innsikten vi samler inn fra

vare interessenter er en viktig forutsetning for a
levere pa vare hovedmal: 1) skape lgnnsom vekst
for vare kunder, 2) vaere vekstdriver i markedet

og oke forbruket av sunne produkter, 3) tilby

de mest baerekraftige produktene, og 4) styrke
konkurransekraften og gke Ignnsomheten gjiennom

verdikjeden.

Vi gjennomfgrte en rekke intervjuer hgsten 2023

i sammenheng med dobbel vesentlighetsanalysen.
Intervjuer med eksterne interessenter styrker vare
relasjoner, sikrer forstaelse av deres synspunkter og
gjar det mulig for oss a innlemme disse i retningslinjer,
handlinger og mal. Intervjuene med totalt 49 eksterne
interessenter og interne eksperter understreket

gkte forventninger til BAMAs baerekraftarbeid i nzer
fremtid. Vi oppfordres til & utnytte var innflytelse til
afremme en mer baerekraftig utvikling, bade i egen
forsyningskjede ogi samfunnet som helhet. Dette er
noe vi tar med videre i vart arbeid med mal og tiltak pa
baerekraftomradet.

Interessenter Hvordan involveringen er organisert Formalet med involveringen
Kunder og e Kundemgter o Bygge tillit og sikre samhandling
forbrukere e Konferanser og samlinger e Forsta kunden for & kunne levere produkter og tjenester som
o Offentlige markedsundersgkelser gjor oss attraktive
e Periodiske vurderinger o Gjgre det mulig for kunder & na sine baerekraftmal
Leverandgrer e Fysiske og digitale mgter o Sikre overholdelse av vare etiske retningslinjer
e Leverandgrvurderinger og -oppfglging e Fremme ansvarlig innkjgp som ivaretar miljg og mennesker
e Revisjon hos leverandgrer, vurderinger e Beskytte arbeidstakernes menneske- og arbeidsrettigheter
pa stedet o Sikre et respektfullt og trygt arbeidsmiljg
Eiere e Styremgter med rapportering o Blioppfattet som en trygg investering med gode resultater
e Samarbeidsfora o Imgtekomme eiernes egne baerekraftsatsninger
e Intervjuer e Gjensidig forstaelse for viktigheten av samarbeid i hele
verdikjeden knyttet til baerekrafttemaer
Finansielle e Jevnlige mgter og periodisk rapportering e Byggetillit
institusjoner e Intervjuer o Blioppfattet som en trygg kunde med gode resultater
Ansatte e Arbeidsforhold og HMS (AMU) e Inkludere ansattes oppfatninger og erfaringer
e Ansattrepresentanter i styret e Bidratil en baerekraftig arbeidsplass og arbeidsliv
o Utviklingssamtaler e Beholde og utvikle motiverte og engasjerte ansatte
e Medarbeiderundersgkelser o Oppfylle lovkrav
e Intervju med ansatte
o Dagligdialog
Samarbeids- o Felles initiativ og programmer o Innspill til strategiske retninger
partnere e Workshops og kunnskapsdeling o Effektiv og konkurransedyktig verdikjede
e Intervjuer e Samarbeid om valg av ulike verktgy og metoder
e Mgter e Grunnlag for felles retning a arbeide frem mot for
e |drettsarrangement baerekrafttemaer
e Spre kunnskap om viktigheten av sunnere kosthold og -livsstil
Sivilsamfunn o Direkte dialog med beslutningstakere o Sikre etterlevelse av regelverk
e Besvare hgringsnotater e Sikre at vare innspill blir ivaretatt
e Samarbeids- og forskningsprosjekter e Fainnspill til, og avstemme arbeidet med baerekrafttemaer
e Intervjuer e ke varinnsikt og kompetanse ved & lytte til fageksperter
e Mgter
Pavirkede o Dialog med sivilsamfunn og interessegrupper e Styrke lokale forhold
lokalsamfunn e Samarbeidsprosjekter med lokale aktgrer o Kartlegge og forebygge negative konsekvenser
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FORVENTNINGER FRA VARE

INTERESSENTER

o Full ressursutnyttelse og
gjenbruk av ressurser

e Bidratil redusert
matsvinn

e Emballasjeminimering

Ivareta biologisk °
mangfold og tilrettelegge

for regenerativt landbruk e
Dke selvforsyningsgrad

og norskandel .
@ke matdonasjoner

@ke utnyttelse av ledig
kapasitet pa returtransport
Utskifting av
transportflaten til fossilfri
Forbedre
bondeivaretakelse

Tettere oppfelging av
leverandarer

e Mer aktivstemme i
samfunnsdebatten

e Klimamerking av
produkter

o

Kunder og
forbrukere

e Ansvarlig forbruk og
produksjon

e Pioner for baerekraftig
og rettferdig praksis i
leverandgrkjeden og
jordbruket

e Inngaende kjennskap til
produsentforhold

e Malitrad med
naturavtalen

e Redusere matsvinni
hele verdikjeden

BAMA GRUPPEN

@)

Pavirkede
lokalsamfunn

bama

Fokus og
forventninger
Interessenter

Leverandgrer
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Systematisk og helhetlig
tilneering til baerekraft
Imgtekomme og matche
Norgesgruppen og REMA
1000s baerekraftssatsing
Dialog og samarbeid
Verdikjedekontroll

frt

Finansielle
institusjoner

Samarbeids-
partnere

Utnyttelse av o Tilrettelegge for gode
innkjgpskraftien arbeidsforhold
grennere retning o Sikre tydelig
@ke andel lokale ravarer kommunikasjon om
Verdikjedekontroll BAMAs samfunnsoppdrag
@kt samarbeid rundt og baerekraftarbeid

databruk, innsamlingav e
data, jordbrukspraksis
og leverandgroppfelging

Sikre kontinuerlig
oppfelging og trening
av ansatte, spesielt
mellomledere

BAREKRAFTSRAPPORT 2023

Imgtekomme
rapporterings- og
reguleringskrav

Bank og forsikrings
egne rapporteringskrav
gir et behov for

innsyn i BAMAs
baerekraftarbeid og
klimaavtrykk
Transparens
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Veien videre

28

Vi har pekt ut fem fokusomrader, med tilhgrende ambisjoner,
for baerekraftsarbeidet fremover:

Fremme sunnere kosthold
BAMA vil veere en foregangsaktgr i a fremme bedre folkehelse ved
asikre at sunn, baerekraftig og trygg mat er tilgjengelig for alle.

Redusere matsvinn og optimere emballasje

BAMA vil ta en ledende rolle i overgangen til en sirkulaer gkonomi,
med malrettet innsats for & utnytte ravarene og kutte matsvinn,
gjennom hele var verdikjede.

Ivareta klima og natur
BAMA vil minske fotavtrykk og sarbarhet overfor klimaendringer
og naturpavirkning, i egen virksomhet sa vel som i verdikjeden.

Drive ansvarlig handel
BAMA vil styrke innsatsen for ansvarlig handel med vekt pa
arbeidernes velferd og lokale samfunn.

Investere i vare medarbeidere

BAMA vil veere en inkluderende og attraktiv arbeidsgiver som
tiltrekker og beholder talenter, og samtidig gi positive bidrag til
samfunnet.

INTRODUKSJON
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Baerekraft har hay prioritet hos oss i BAMA. | takt
med at vi beveger oss mot en fullverdig rapportering
i henhold til CSRD for 2025, vil arbeidet med
implementering av var reviderte baerekraftstrategi
vaere kjernen i arbeidet videre. Den nye strategien
vil ikke bare vektlegge fokusomrader, mal og KPler
innenfor vesentlige temaer, men vil ogsa sikre

at disse malene er i trdd med vére overordnede
forretningsmal. Vi vil utvikle en robust og
systematisk metodikk for a spore og rapportere var
fremgang, og sikre at vare mal er bade oppnaelige og
ambisigse.

Implementering av en slik omfattende strategi
krever en helhetlig tilnaerming. Vi vil derfor jobbe
aktivt for & sikre at var handlingsplan er tydelig
definert og godt forstatt pa tvers av organisasjonen.
Dette vil innebaere a klargjare roller og ansvar,

og sikre at alle medarbeidere har ngdvendig
kompetanse og ressurser for & bidra effektivt til var
baerekraftagenda. Operasjonalisering av strategien
vil vaere en kontinuerlig prosess. Vi vil giennomga og
justere vare tiltak etter behov, og sikre at vier i stand
til 3 mgte bade forventede og uventede utfordringer.
Vignsker & vaere transparente om var utvikling, og
vil regelmessig oppdatere vére interessenter om
fremgang og utfordringer vi mater. Vi ser frem til &
dele vare suksesser, lzere av vare feil, og fortsette a
forbedre oss pa dette omradet.
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Klimaendringer

(© Betydning for BAMA

Var oppstrems verdikjede pavirker klimaet

gjennom flere ledd. Utslippene kommer blant

annet fra bruk av tunge jordbruksmaskiner, gjadsel
og plantevernmidler, nedkjgling, samt transport

av redskaper, personell og ravarer. Bruken av
stalredskaper er utbredt i jordbruk, noe som gjar at vi
indirekte gker etterspgrselen etter energikrevende
stalproduksjon. | vare egne operasjoner bidrar vi til
klimautslipp gijennom, bearbeiding, lagring, pakking
og transport av vare produkter. Frakten av disse
produktene, spesielt via fossildrevne lastebiler, sjgfart
og i noen fa tilfeller flyfrakt, er en stor kilde til utslipp.
Nedstrgms i verdikjeden kommer vare klimautslipp
hovedsakelig fra produkttransport og lagring ved
utsalgssteder. Matsvinn i sluttbrukersegmentet
representerer ogsa betydelige pavirkninger pa
klimaet.

Samtidig har produksjon av frukt og grgnt et

lavere utslipp enn annen matproduksjon. |
rapporten "Klimatiltak i Norge mot 2030" fra 2023
understreker Miljgdirektoratet at befolkningen ma
endre sine vaner ved a begrense inntaket av rgdt
kjatt, og heller ettersparre mer av norskprodusert
korn, belgvekster, grannsaker, frukt og baer. BAMA
kan spille en viktig rolle i dette.

Klimaendringene har betydelig pavirkning pa

var drift. Ekstreme veerhendelser fgrer til tap

av avlinger og péavirker distribusjon. Tgrke og
vannmangel i viktige jordbruksomrader, blant
annet i Spania kan begrense tilgang pa produkter.
| Norge sgrget ekstremveeret Hans for at 9 000
tonn poteter druknet og ratnet. For BAMA betyr
dette at vi ma jobbe tettere med leverandgrer og
lokale myndigheter med klimatilpasningstiltak, og
spre innkjgp av viktige produktkategorier til flere
regioner og land.
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Vi opplever ogsa den gkte oppmerksomheten

som baerekraft har pa dagens samfunnsagenda,

og far jevnlige henvendelser fra vare kunder og
samarbeidspartner omkring vart klimaarbeid

og tilknyttet data. Mange av henvendelsene har
veert forespgrsler om klimadata vi ikke har per

i dag. Dette er derfor et sveert viktig fokus- og
forbedringsomrade for oss den kommende tiden.
BAMA Storkjgkken har det siste aret jobbet
systematisk for a kunne utarbeide et fullstendig
klimaregnskap for Scope 1, 2 og 3. Sammen med
Nordic Lunch utgjgr BAMA Storkjgkken enhetene
som kan presentere dette for 2023. For resten av
den norske delen av konsernet presenterer vi for
farste gang et klimaregnskap for Scope 1 og Scope 2.
Dette markerer et stort skritt i riktig retning

for oss nar det kommer til bevisstgjaring av var
klimapavirkning, og for a falge opp og videreutvikle
vart klimaarbeid.

Klimarisiko

Vi har gjort en klimarisikoanalyse pa et overordnet
verdikjedeniva. Analysen er avledet fra dobbel
vesentlighetsanalysen, og resultatene fra denne
presenteres under. | dobbel vesentlighetsanalysen
kartla vi risikoer etter kategoriene finansiell
konsekvens, omdgmme, ressursavhengighet,
operasjonell drift, HMS og regulatorisk.

Hver risiko ble vurdert til 4 veere en eller flere

av kort, mellomlang og lang tidshorisont. Kort
tidshorisont refererer til rapporteringsperioden,
mellomlang tidshorisont refererer til et tidsrom pa
1til 5 ar, mens lang tidshorisont refererer til risikoer
som strekker seg over mer enn 5 ar.



Akutt klimarisiko

Var virksomhet og verdikjede er i stor grad utsatt
for fysisk klimarisiko, bade kronisk og akutt, som
folger av endringer i klima. Akutte klimarelaterte
risikoer som tgrke og hetebglger er en av de ledende
arsakene til redusert landbruksproduktivitet og
avkastning. Ekstrem varme gker risikoen for at

vi taper avlinger, samtidig som det har potensiell
negativ effekt pa arbeideres helse og sikkerhet.
Dette vil ogsa pavirke prisene pa vare produkter.

Videre er var virksomhet utsatt for akutte
klimarisikoer i form av ekstremvaer som storm,
kraftig vind og nedbgr, samt skogbrann og
jordskred. Slike hendelser kan redusere tilfgrselen
og kvaliteten pa vare avlinger, resultere i kostbare
gjenopprettinger, skape logistikkutfordringer og
pavirke prisene pa vare produkter.

Det er ogsa klimarisiko knyttet til en gking av
fremmede arter som kan redusere motstanden i
de naturlige gkosystemene og avlingene som vi
er avhengige av. Dette utgjgr en stor trussel mot
globale matsystemer.

Kronisk klimarisiko

Oppstrems i verdikjeden, og i egne operasjoner, er
BAMA utsatt for en rekke kroniske klimarisikoer.
Produksjon av ravarer som vi er avhengig av, er

i sveert stor grad utsatt for variasjoner i nedbgr,
vindmgnstre og temperaturer. Nar dette inntreffer
forer det til svekkede avlinger, redusert tilgang pa
frukt og gr@nnsaker, utfordringer knyttet til innkjgp,
drift og gkte priser for kundene.

Vannstress og vannmangel representerer en annen
betydelig, langvarig klimarelatert risiko for vare
operasjoner. Dette er et felt vi fokuserer pa mer enn
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Hendelser i Igpet av aret

| 2023 opplevde BAMA en rekke ulike
hendelser som pavirket tilgangen pa viktige
produkter. Blant de viktigste hendelsene var:

- Sgr-Europa og Nord-Afrika: Kald vinter
skapte treg vekst gjennom farste kvartal

- Italia: Frost under blomstringen
reduserte paereavlingen med 80 %

- Spania: Kraftig regnveer fgrte til
haglskader, mye rate og lavere
produksjon av meloner

- Sgr-Afrika: Mye regn reduserte
kvaliteten, skapte mugg og stoppet store
volumer med sitrus

- New Zealand: Sykloner rammet
store eplevolumer og 30 % av
kiwiproduksjonen

- Marokko: Ekstremvarme over 50 °C
drepte tomatplanter og medfarte
nyplanting

- Italia og Norge: 100-arsflom og uveeret
Hans la store produksjonsomrader
under vann
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Vare mal

Del av verdikjeden Vare navaerende mal

Status pa mal

- Energieffektivisere egen virksomhet med 15 % fra Malet, som definert, ble nddd i 2021
2018.
--- Dke fyllingsgraden i transport 94 % Import

92,1 % Mellomtransport

- - - Redusere CO,-utslippene fra transport Redusert transportutslipp inngdende og mellomtransport
med 23% fra 2022 til 2023
- - - Bruke 100 % fornybart drivstoff nasjonalt Data ikke tilgjengelig.
- Bruke 100 % fornybar energi i egne bygg Malet ble nddd i 2022
- Ha egenprodusert fornybar energi ved a installere Solceller installert pa taket av Nyland Syd, i gang pa
solfanger, solceller og/eller jordvarme Tranby.
- Fjerne bruken av fluorgasser. Ved utgangen av 2023 har vi én lokasjon som bruker

fluorgassene R407c og R134a.

noen gang tidligere. Vare operasjoner oppstrgms
mgter vedvarende klimarelaterte utfordringer,
inkludert forverring av jordsmonn og erosjon, og i
mindre grad, risikoen for jordskred.

Overgangsrisiko

Med utgangspunkt i det ledende rammeverket

for klimarisiko, TCFD*, sin klassifisering av
overgangsrisikoer (regulatorisk, teknologisk,
markeds- og omdgmmerisiko) vil vi redegjgre for de
mest fremtredende risikoene i var verdikjede.

Pa den regulatoriske fronten er vi spesielt utsatt for
reguleringer som pavirker vare produksjonsmetoder
og ansvarsomrader, samt for gkende kostnader
forbundet med utslipp av drivhusgasser.

Vare teknologiske overgangsrisikoer er relatert til
erstatning av ndvaerende produkter og tjenester
med lavutslippsalternativer. Her medfglger det ogsa
kostnader ved overgangen til nye teknologier og
Izsninger som gir lavere utslipp.

*Task Force On Climate-related Financial Disclosure
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Innenfor markedsrisikoer star vi overfor
betydelige risikoer knyttet til gkende kostnader
for ramaterialer og varer. | tillegg utgjor okt
oppmerksomhet fra interessenter og eventuelle
negative tilbakemeldinger fra disse en betydelig
omdgmmerisiko.

Vignsker a forbedre klimarisikoanalysen var

ved a kartlegge hvordan klimarelaterte risikoer
pavirker ulike eiendeler og forretningsaktiviteter i
verdikjeden var. Vi vil tilordne en tidshorisont for
hver risiko og utfare scenarioanalyser for & bedre
forstd hvordan vare aktiviteter og eiendeler kan bli
pavirket under ulike klimascenarioer. Videre vil vi
presentere de antagelsene og metodene som brukes
i den kommende scenarioanalysen. Vi vil ogsa gi en
oppdatering av vare retningslinjer knyttet til klima
for & adressere de klimarelaterte risikoene vare
operasjoner star overfor. Dette vil danne grunnlaget
for vart arbeid med a sette mal og iverksette
konkrete tiltak for & handtere vare klimarelaterte
risikoer og muligheter.



Forventede finansielle effekter fra risikoer og muligheter relatert til klimaendringer

Relevant del av Beskrivelse av risiko/mulighet Tids- Finansiell  Kategori
verdikjeden horisont score
=
Mulighet En betydelig mengde klimagassutslipp er knyttet til lufttransport. Bruk Kort og 12 av 25 Omdgmme- =
av fly strider mot et "grgnt omdgmme". A skifte bort fra lufttransport er medium sikt mulighet 3
- dermed en mulighet for oss. qg
Risiko Transportering av frukt og grent fra store deler av verden etterlater Mediumog 12av 25 Omdgmme- §
klimaavtrykk. Forbrukere krever i gkende grad at vi skal fase ut lang sikt risiko
- flytransport av produkter. @kt offentlig bevissthet kan fare til negativ
oppmerksomhet.
Risiko Klimatiske trender har forverret tarkeperioder og gkt sannsynligheten Kort, 15av 25 Avhengighets-
for vannmangel. Vannmangel pavirker dyrking av avlinger, og resulterer i medium og risiko
- reduserte avlinger og dermed redusert tilfgrsel av frukt og grannsaker. lang sikt
Risiko Klimaendringer farer til endrede nedbgrsmgnstre. Variasjon i nedbgr Kort, 15av25 Avhengighets-
kan resultere i varierende avlingsutbytte, redusere tilfgrselen av frukt medium og risiko
- og grennsaker, skape utfordringer i forbindelse med innkjgp, samt gke lang sikt
ravarepriser.
Risiko Klimaendringer farer til gkende bekymring for stadig mer alvorlige Kort, 20av 25 Avhengighets-
vaerhendelser. Klimaendringer utgjer en stor risiko for matproduksjonen medium og risiko
- pa grunn av gkt sannsynlighet for ekstreme vaerhendelser som flom. lang sikt

Dette kan fgre til en reduksjon i tilfgrselen, skape utfordringer knyttet til
drift, innkjap, samt gke prisene pa varer.

¢ Var tilnserming

BAMA har ikke en klimapolicy pa dette tidspunktet.

- At alle transportgrer som utfgrer oppdrag

Dette skyldes at var gjeldende baerekraftstrategi
primaert har rettet seg mot temaer som anses
som mest vesentlige innenfor vart spesifikke
virksomhetsomrade. | rammeavtalen med vare
norske transportgrer fra 2020 har vi fglgende
spesifikke retningslinjer rettet mot & minske var
klimapavirkning. Vi stiller krav til:

BAMA GRUPPEN

under denne avtalen ma legge frem en plan for 3
gjiennomfare kurs i «eco driving» for sine sjafarer.
Dette kontrolleres gjennom stikkprgver og pa
vare revisjoner.

Vi farer en nulltoleransepolitikk mot

bruken av klorfluorkarboner (KFK-er),
hydroklorfluorkarboner (HKFK-er), samt
kjglemidlene R404A, R134A,0g R410A i

bade kjglemidler og isolasjonsmaterialer.
Transportgrene oppfordres ogsa til 3 sgke etter
barekraftige alternativer til hydrofluorkarboner.
Dette kontrolleres gjennom stikkprgver og pa
vare revisjoner.

For alle transportoppdrag som utfares til

BAMA er det etablert et minimumskrav om at
motortypen ma veere EURO-6.
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£ Mal, tiltak og resultater

BAMAs baerekraftstrategi (2018-2024) har syv
mal relatert til klimaendringer, enten direkte eller
indirekte i vare egne aktiviteter, eller i oppstrems-
og nedstrgmsaktiviteter. Malene skal nas innen
utlgp av strategiperioden i 2024, dersom ikke
annet er angitt. Malene er satt pa konsernniva, og
er gjieldende for alle vare avdelinger og lokasjoner.
Progresjonen og arbeidet for a oppna malene er
selvstyrt for hver avdeling. Vare mal er ikke basert
pa vitenskapsbaserte klimamal. Varen 2024 arbeides
det med enrevidering av baerekraftstrategien,
hvor mal, KPler, milepeeler og oppfalging skal
kvantifiseres og detaljeres. | det falgende beskrives
naveerende mal, tiltak og resultater for vart
klimaarbeid.

Et av hovedomradene i baerekraftstrategien dreier
seg om a ga fra fossile til fornybare ressurser.
Produktene vare er fornybare, men vi bruker

ofte fossile ressurser til a hgste, emballere,
transportere og foredle produktene. For & redusere
klimagassutslipp, har vi satt mal om & erstatte fossile
ressurser med fornybare pa omrader som transport
og energii bygg. Dette har vi arbeidet mot samtidig
som vi har tatt i bruk solceller som forsyner oss med
egenprodusert, fornybar energi pa vart anlegg pa
Nyland Syd.

Malet vart om a redusere klimagassutslippene fra
transport har vi kommet godt i gang med de siste
arene. Fra 2021 til 2022 hadde vi en reduksjon

i klimagassutslippene fra transport inn til vare
terminaler samt videre til vare avdelinger pa 13 %.
Fra 2022 til 2023 kuttet vi ytterligere 23 % av disse
utslippene.

Vart mal om a gke fyllingsgraden i transport er
ikke malt opp mot ett spesifikt startar.1 2023
oppnadde vi 94 % fyllingsgrad ved import,

og 92,1 % ved mellomtransport. Malet om &

gke fyllingsgraden i transport har en direkte
sammenheng med vart arbeid med emballasje. Vi
forsgker & designe emballasjen slik at vi far flest
mulig forbrukerpakninger i hver kasse, og flest
mulig kasser pa hver pall. Malet om & ha sa hgy
fyllingsgrad som mulig henger sammen med et
gnske om 4 transportere minst mulig luft. Det vil
igjen kunne redusere vart fossile drivstoffbruk og
miljgpavirkning. Vi har som mal at fluorgasser skal
fiernes som kjglemedium i vare eide bygg. Det er
na kun ett bygg som har to kjgleanlegg som bruker
fluorholdige kjglemedier.
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Klimagassutslipp

Totale klimagassutslipp i tCO,e 2023 Fa

Scope 1 Transport 5249,6 g:
Kjglemedier 206,2 ?_
Stasjoneer forbrenning 59 °
Scope 1 Total 5461,7

Scope 2 Scope 2 Total (lokasjonsbasert) 260,1
Scope 2 Total (markedsbasert) 20137,5

Nordic Lunch 2023

Total Scope 3 (tCo,e) 11625,2

BAMA Storkjgkken 2023

Total Scope 3 (tCo,e) 60298,7

Klimaregnskap

BAMA har benyttet CEMAsys til utarbeidelse

av klimaregnskapet og utslippsfaktorer. Dette
klimaregnskapet omfatter Scope 1 og 2 i de norske
selskapene i BAMA Gruppen AS. Scope 3 dekker
kun BAMA Storkjgkken AS og Nordic Lunch AS. Vi
jobber kontinuerlig med a fa pa plass et fullstendig
klimaregnskap for hele konsernet. BAMA baserer
klimaregnskapet sitt pa GHG-protokollen.

BAMA sitt klimaregnskap har operasjonell
kontrolltilnaerming som grunnlag for
klimagassutslippregnskap. Denne tilnaermingen
tar hensyn til utslipp fra aktiviteter som BAMA
har direkte kontroll over, uavhengig avom BAMA
eier ressursene som brukes i disse aktivitetene
eller ikke. Scope 1 er obligatorisk & rapportere

pa og inkluderer alle utslippskilder knyttet til
driftsmidler der organisasjonen har operasjonell
kontroll. Dette innebaerer all bruk av fossilt
brensel for stasjonaer bruk eller transportbehov.
Scope 2 er obligatorisk rapportering av indirekte
utslipp knyttet til innkjapt energi, elektrisitet eller
fiernvarme/-kjgling. BAMA rapporterer pa bade
lokasjonsbasert og markedsbaserte utslipp. BAMA

kigper ikke opprinnelsesgarantier. Utslippsfaktorene

som benyttes i CEMAsys for elektrisitet er basert

BAMA GRUPPEN

pa nasjonale produksjonsmikser, historisk trears
rullerende gjennomsnitt (IEA Stat). Den nordiske
miksfaktoren dekker produksjonen i Sverige,
Finland, Norge og Danmark og reflekterer det felles
nordiske markedsomradet (Nord Pool Spot). Nar
det gjelder utslippsfaktorer for fjernvarme benyttes
enten faktisk produksjonsmiks basert pa innhentet
informasjon fra den enkelte produsent, eller
gjiennomsnittsmikser basert pa IEA statistikk.

Scope 3 er enfrivillig rapportering av indirekte
utslipp knyttet til innkjapte varer eller tjenester.
Dette er utslipp som indirekte kan knyttes til
bedriftens aktiviteter, men som foregar utenfor
deres kontroll (derav indirekte). | ar har BAMA
valgt a publisere BAMA Storkjgkken AS og Nordic
Lunch AS sine Scope 3 tall. BAMA jobber med

afa et komplett Scope 3 regnskap pa plass for
regnskapsaret 2024.
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Forurensning

(© Betydning for BAMA

Forurensning er et viktig baerekrafttema for oss

i BAMA. Vare direkte og indirekte pavirkninger,
risikoer og muligheter er primaert forbundet med
var oppstrgms verdikjede. Videre har vi utslipp til
luft knyttet til transport i hele verdikjeden. Bruken
av bensin- og dieseldrevet utstyr, som maskiner,
lastebiler, gaffeltrucker og firmabiler, farer til
forurensning gjennom stgay, lokalpartikler og utslipp av
klimagasser. Disse utslippene har negativ pavirkning
pa vare ansatte, lokalsamfunnet og miljget vi er
avhengige av. | tillegg farer den omfattende bruken
av lastebiler til mikroplastforurensning fra slitasje pa
gummidekk.

Bruken av gjadsel, plantevernmidler og andre
kjemikalier i landbruket representerer en fare

for bade miljg og mennesker. Var bruk av plast

i landbruk og emballasje bidrar til plast- og
mikroplastforurensning. Det kan skade jordhelse,
mikroorganismer og nyttedyr. Jordbruk utsatt for
mikroplast og kjemikalier kan medfgre jorderosjon,
jordforringelse, vannforurensning og forurensning av
naturlig jordsmonn. Det svekker jordens fruktbarhet
og evne til karbonlagring. Dette kan igjen fare til
darligere jordstruktur, tap av biologisk mangfold og
gkte klimagassutslipp. Jorderosjon og -forringelse kan
betydelig redusere var tilgang pa ressurser. Forelgpig
har vi ikke gjennomfgrt en spesifikk vurdering av var
forurensningspavirkning ved ulike lokasjoner.

Viforventer innfgring av nye krav til sortering,
gjenvinning og handtering av landbruksplast fra norsk
regjering og EUs sirkulzergkonomiske handlingsplan.
A tilpasse seg dette nye regelverket vil kreve
investeringer i tiltak for & forebygge mikroplast- og
landbruksforurensning. BAMA gnsker a handtere
disse utfordringene for a sikre en baerekraftig fremtid
for vare ansatte, kunder og samfunnet vi tjener.
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¢ Var tilnserming

BAMA har ingen forurensningspolicy pa dette
tidspunktet. Dette skyldes at var gjeldende
barekraftstrategi primaert har rettet seg mot
temaer som anses som mest vesentlige innenfor vart
spesifikke virksomhetsomrade. Dette er et omrade vi
har identifisert for forbedring. Vi sikter mot & ha en
fullstendig utarbeidet forurensningspolicy, herunder
mal og oppfalgingspraksis pa plass i lgpet av 2024.

Som en del av BAMAs avfallshandteringspolicy,

som er tilgjengelig for alle ansatte i var HMS-
handbok, og neermere beskrevet i kapittel E5, har vi
retningslinjer for hdndtering av naeringsmiddelavfall.
HMS-handboken omfatter detaljerte prosedyrer

for forsvarlig handtering av kjemikalier, som er

et vesentlig element i var forpliktelse i & beskytte
miljget og sikre arbeidernes helse og sikkerhet.
HMS-handboken inneholder ogsa informasjon om
forurensningsloven av 13. mars 1981, slik at vare
ansatte har tilgjengelig informasjon om overholdelse
av denne. Vi har ennd ikke utviklet en spesifikk
forurensningspolicy som dekker omfanget av
temaet, ngkkelinnhold, involvering av interessenter,
prosedyrer for gjenopprettelse og forebygging,
oppleaering, standarder som er matt eller tiltak

som adresserer forurensning. Vi har ikke iverksatt
handlinger som fglges opp eller adresserer vare
vesentlige forurensningsrelaterte pavirkninger,
risikoer og muligheter.



& Mal, tiltak og resultater

Vi har enna ikke utviklet en spesifikk
forurensningspolicy som dekker omfanget av
temaet, ngkkelinnhold, involvering av interessenter,
prosedyrer for gjenopprettelse og forebygging,
oppleaering, standarder som er mgtt eller tiltak

som adresserer forurensning. Vi har ikke iverksatt
handlinger som fglges opp eller adresserer vare
vesentlige forurensningsrelaterte pavirkninger,
risikoer og muligheter. Dette har bakgrunni at
denne gjeldende baerekraftstrategien (2018-2024)
har rettet seg mot de vesentlige baerekrafttemaene
innenfor BAMAs eget virksomhetsomrade.

Vart mal om & gke befolkningens konsum av frukt og
grgnt gar hand i hand med & redusere forbrukernes
inntak av ressurskrevende matvarer med hgyere
miljgbelastning. Skal dette oppnés ma vi na vart mal
om & sikre trygge og smakfulle produkter. Gjennom
samarbeid i hele verdikjeden, og gode initiativer
gjennom Grofondet (beskrevet i kapittel 1), sgker

vi a redusere var miljgpavirkning og utvikle robuste
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produkter som krever mindre vann, gjgdsel og
plantevernmidler. Mer om var vannbruk kan leses i
kapittel E3, og var overvaking av plantevernmidler
kan leses i kapittel S4.

| samarbeid med Norsk institutt for
baerekraftsforskning (NORSUS), Wageningen

i Nederland og RISE i Sverige har vi utviklet
baerekraftsindikatorer for et fatall av produktene
vare. Indikatoren gir kvantitative og kvalitative data
om produktets baerekraftige fotavtrykk, inkludert
klimagassutslipp per kilo produkt, vannforbruk og
informasjon om produktet er produsert i trad med
prinsippene for integrert plantevern og optimalisert
emballasje. Maling av klimagassutslipp baserer

seg pa anerkjente, forskningsbaserte, tredjeparts
livssyklusstandarder (LCAer). Det foregar

flere nasjonale og internasjonale prosjekter pa
standardisering av bzerekraftindikatorer. BAMA er
aktiv i flere av prosjektene og vil benytte resultatene
for & utvikle og falge opp vart lafte om & tilby de mest
baerekraftige produktene.

Forventede finansielle effekter fra risikoer og muligheter relatert til forurensning

Relevant del av Beskrivelse av risiko/mulighet

verdikjeden

Finansiell  Tids-
score horisont

Kategori risiko/
mulighet

- Plastreguleringer for jord- og landbruket 8av 25 Middels- og Regulatorisk risiko
lang sikt

- - Tiltak for & redusere mikroplast fra transportflate 2av25 Middels- og Finansiell risiko
lang sikt

- Jordbrukspraksiser som fgrer til jorderosjon og jordforringelse 15av 25 Middels- og Avhengighets-
lang sikt risiko
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Vann

(© Betydning for BAMA

For oss i BAMA er vann en kritisk ressurs. Vann spiller
en uunnvaerlig rolle i produksjonen av frukt, blomster
og grennsaker hos vare leverandgrer. Vare faktiske
og potensielle pavirkninger, risikoer og muligheter
relatert til vann, er knyttet til var oppstrems
verdikjede. Leverandgrene vare er avhengige av
betydelige mengder vann, som inkluderer bade

uttak av overflate- og grunnvann, samt vannutslipp

i forbindelse med deres produksjonsprosesser.

Vi er bevisste pa at slik vannbruk kan ha negative
konsekvenser for naturen og lokalsamfunn. Dette
gjelder spesielt i regioner preget av vannrisiko, eller
der utfordringer knyttet til vanntilgjengelighet,
-kvalitet og -mengde forekommer.

Vannknapphet og forurensning representerer
vesentlige trusler mot var drift og evne til produksjon.
Flere av produksjonslandene vi har leverandgrer

i, som Spania og Chile, opplever hgy vannmangel.
Dette gjelder redusert vannstand i lokale
vannkilder, hvilket kan gi potensielle begrensninger
i tilgangen pa ravarer. Det finnes ogsa risikoer for at
produksjonsland kan innfgre strengere reguleringer
og restriksjoner pa vannbruk. Dette har alt skjedd i
noen regioner i Spania, og sgrger for at vi ma bruke
ressurser pa a sgke etter alternative ravarekilder.

Vi har ikke gjennomfgrt en detaljert vurdering av
var vannpavirkning pa tvers av vare lokasjoner. Vi
forventer imidlertid at det vil komme nye krav til
rapportering og dokumentasjon pa dette omradet.
A mgte fremtidige regelverk vil ngdvendiggjgre
investeringer i forebyggende tiltak mot overforbruk
av vann og forurensning. | BAMA er vi forberedt
pa & handtere disse utfordringene gjennom
proaktive handlinger og samarbeid med partnere

i hele verdikjeden. Det skal sikre en bzerekraftig
vannforvaltning.
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Hvor tgrst er maten?
Antall liter vann ngdvendig for a produsere 1kg
av fglgende matvarer:

Storfekjott

Ngtter

Saue-/geitekjott

Grisekjgtt
Kyllingkjatt
Egg - 3265
Korn . 1644

Melk I 1020

Frukt I 962

Grgnnsaker I 322

Kilde: Word Economic Forum: https://www.weforum.org/
agenda/2021/06/water-footprint-food-sustainability/




€t Var tilnaerming

BAMA tar opp vannrelaterte problemstillinger
innenfor rammen av vare etiske retningslinjer for
leverandgrer av varer og tjenester. Vi stiller krav til
minimumsstandarder i trad med FNs klimakonvensjon
og dens protokoller, FNs konvensjon om biologisk
mangfold og FNs grkenkonvensjon. Disse
retningslinjene formidler at det skal iverksettes tiltak
for & redusere egen ressursbruk, herunder vann.

Vi setter ogsa overordnede krav til vannbruk

og oppfalging av vannforbruk gjennom
leverandgrrevisjoner og besgk. Vare
rammeverksavtaler ("framework agreement")
krever at leverandgrer fglger en risikobasert
prgvetakingsplan. Dette har til hensikt a sikre at
vannet er trygt og ikke kontaminerer vare produkter.
Rammeavtalen stiller krav omkring vanning,
fortynning av plantevernmidler, og prosessvann.
Pa denne maten sgrger vi for et bevisst forhold til
vannrisiko hos vare innkjgpere og produktsjefer.

Siden 2019 har vi anvendt et risikokart som kartlegger
vannrisikoen i landene vi handler produkter fra.
Risikokartet er en dashboard-lgsning basert pa data
fra World Resources Institute. Risikokartet omfatter
ogsa andre risikokategorier, blant annet barnearbeid,
som er redegjort for i kapittelet S2. For kategorien
«vannrisiko» har vi ekstremrisiko i landene i

tabellene pa neste side. Det kan forekomme regionale
variasjoner innenfor landene.

Vi har enna ikke utviklet en egen vannpolicy som
definerer ngkkelinnhold, policyens omfang, ansvar
for implementering, og interessentinvolvering. Det
mangler ogsa malinger og dokumentasjon, og vi har
ikke detaljerte data om vannforbruk, vannkvalitet,
og vannforvaltning i verdikjeden. Utvikling av en slik
policy og videre oppfglging star pa planen for 2024.

BAMA GRUPPEN
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Land og produkter vi kjgper fra som har hgy vann-risiko

Land med BAMA Sourcing BAMA Storkjgkken BAMA Blomster
ekstremt hgyt
vann-risiko
India Diverse grannsaker og frukt, druer, Kongler
sitrusfrukt, sopp, ngtter
Chile Avokado, epler, druer, sitrus, kiwi, nagtter
Iran Ngtter, tgrket frukt og baer Ngtter, tgrket frukt og baer
Israel Poteter, sitrus, paprika, klementiner, Chamelaucium, Pittosporum, Limonium,

gulrgtter, urter, ngtter og terket frukt

Lepidium, Thlaspi

Land med hgy = BAMA Sourcing BAMA Storkjokken BAMA Blomster
vann-risiko
Egypt Druer, appelsin, gk, ngtter, kjerner,
gregnnsaker, bgnner, salat
Namibia Druer
Marokko Blabaer, klementiner, tomater, lgk, jordbaer,
rotgrgnnsaker, appelsiner, bringebezer,
brokkoli, chili, kalvekster, paprika, urter
Spania Appelsiner, melon, klementiner, tomater,  Skalldyr, matvin, juice, Pistace, Anthirrinum, Nellik, Euc.cinerea,
salat, juice, druer, brokkoli, paprika, marinert frukt/grant, palser, Pioner,Allium, Chasmantium, Roebelini,
agurker, steinfrukter, grannsaker, blomkal, juice ferskpresset, spekemat/ Leucadendron
hvitlgk, jordbaer, asparges, kalvekster, spekepglse, smoothie,
lak, plommer, natter, bldbaer, salat baby, spesialprodukter
chilipepper, kiwi, bringebaer
Portugal Bringebaer, kalvekster, gulrgtter, kiwi, Pureer, oljer Eucalypthus, Leucadendron, Pinus,
blabaer, appelsiner, klementiner, paerer, Populus, Agapanthus, Oxypetalum,
sopp Allium, Bogainvilla, Nerium, Crassula,
Echeveria, Protea, Leucospermum
Tunisia Tomater, paprika Pistace
Italia Epler, steinfrukter, druer, kiwi, plommer, Pureer, marinert frukt/grant, Ruscus, Eucalytphus, Strelizia, Ranunkler,
salat, blomkal, appelsiner, sitrusfrukt, palser/skinker, juice ferskpresset, Nellik, Matthiola, Pioner, Myrtus,
ngtter og tarket frukt, salat babyleaves, spekemat, oliven Oliventraer, Phoenix, Chamelucium,
asparges, melon, parer, urter, nagtter og Callistemon, Citrustraer, Helianthus,
tarket frukt Aspidistra, Opuntia, Gladioler, Aralia,
Grevilla, Krysantemum smaplanter
Belgia Pzerer, jordbeer, kiwi, ananas, epler, melon  Kaviar Calathea, Hydrangea, Thuja,
Nellik, Rhododendron, Eounymus,
Buxus, Chamaedorea, Anthurium,
Chamaecyparis
Hellas Appelsiner, druer, agurker, salat, Marinert frukt/grant, fersk fisk
grannsaker bearbeidet, blomkal, brokkoli,
kiwi, paprika, melon
Tyrkia Sitrusfrukter, tomater, ngtter og tarket Nellik, Mose
frukt, Igk, moreller og kirsebeer, frukt,
klementiner,
Thailand Diverse grgnnsaker, urter, ngtter og terket Sushiprodukter, sauser og
frukt pekingand
Mexico Asparges, sitrusfrukt avrig, bjgrnebezer, Leatherleaf
avokado, bringebaer
Peru Avokado, mango, blabaer, druer, diverse
grennsaker, klementin, asparges, ngtter og
torket frukt
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A Mal, tiltak og resultater

Vieriprosessen med a oppdatere var
bzerekraftstrategi i samsvar med CSRD. Der er
vann identifisert som et sentralt tema. Vi jobber
med & knytte konkrete mal og tiltak til dette temaet
for a sikre at BAMA tar hensyn til vannforbruk og
-forvaltning i var verdikjede og drift. For gyeblikket
har vi ikke etablert spesifikke mal eller tiltak, eller
resultater 3 vise til knyttet til vannbruk.

BAMAs datterselskap Nature’s Pride importerer
eksotisk frukt med hayt vanninnhold. Dette er for
eksempel mango, avokado og kiwi som kan komme
fra tarkerammede omrader. Siden 2018 har Nature's
Pride jobbet aktivt med sine dyrkere om ansvarlig
vannforvaltning, med mal om a gke vannbevisstheten
innen sektoren og oppmuntre til kollektiv handling
for a gjgre matsystemet mer motstandsdyktig.
Deres arbeid med vann i verdikjeden har til hensikt
a stgtte opp om, og fasilitere for ansvarlig bruk

av vann pa bakkeniva, og for lokalsamfunn, milja
og deres virksomhet. Nature’s Pride har utviklet
en egen vannstrategi, stiller krav til vannbruk-

og dokumentering i sine leverandgravtaler, har
opprettet en intern vannopplaering for sine
innkja@pere og har startet prosjekter for a forbedre
tilgangen til vann, saniteerforhold, og hygiene for
samfunnileverandgrland. | tillegg var selskapet
forst ut i deres sektor til 3 pilotere GLOBALG.A.P.
SPRING (Sustainable Program for Irrigation and
Groundwater Use) i vannrevisjoner.

| 2023 talte Nature's Pride pa FNs vannkonferanse:
Her oppfordret de til gkt samarbeid for ansvarlig
vannforvaltning i frukt- og grannsakssektoren.
Erfaringene og arbeidet fra Nature’s Pride er
verdifulle for BAMASs pagaende arbeid med & utvikle
en ny baerekraftstrategi og vannpolicy. Vi undersgker
muligheten for a selvimplementere lignende
vannforvaltningsprogrammer i samarbeid med
aktarer i verdikjeden.

Flere av vére leverandgrer har tatt skritt for a
redusere vannforbruket. Eksempler pa dette er bruk
av dryppvanning og vannoppsamling (se faktaboks).
Med gkende vannmangel er det viktig med en
bevissthet bade knyttet bruk av vann i produksjon
og hvor produksjonen skjer. Vii BAMA tar dette
ansvaret pa alvor.

BAMA GRUPPEN
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Dryppvanning

Dryppvanning er en vanningsmetode som

brukes i baerekraftig jordbruk. Teknikken
tilfgrer vann direkte til plantenes rgtter
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gjennom et nettverk av rar, slanger,
ventiler og emittere. Systemet er utformet
for @ minimere vannavfall og forbedre
vannutnyttelsen ved a levere vann direkte
der det trengs mest.

Fordelene med dryppvanning inkluderer:

1.

Vannbesparelse: Ved a levere vann
direkte til plantenes rgtter, reduserer
dryppvanning vannforbruket
sammenlignet med tradisjonelle
vanningsmetoder som sprinkler eller
flomvanning.

@kt avlingsutbytte og -kvalitet:
Ettersom vann tilfgres direkte til
rgttene, kan plantene dra nytte av en
mer konsekvent tilgang pa vann. Dette
kan forbedre plantenes vekst og bidra til
hgyere avlingsutbytte og bedre kvalitet.

Redusert jorderosjon: Dryppvanning
kan bidra til a redusere jorderosjon ved a
minimere vann pa jordoverflaten.

Fleksibilitet: Dryppvanningssystemer
kan tilpasses for 8 mgte de spesifikke
behovene til ulike avlinger og jordtyper.

Bzerekraft: Ved a bruke vann mer
effektivt, kan dryppvanning bidra til &
bevare vannressurser, noe som er szrlig
viktig i omrader med vannmangel.
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Avokado

Det kreves mye vann for a dyrke avokado til
frukt a veere. Vi kjgper derfor ikke avokado
fra Petorca-omradet i Chile, et omrade

som har opplevd en langvarig tgrke siden
2010. Vare chilenske avokadoer far vi fra
Aconcagua-omradet, hvor de benytter
regnvannkilder fra Andesfjellene.

Omradene vi kjgper avokado fra i Chile
bruker et energi- og vanneffektivt
dryppvanningsutstyr til 8 redusere

sitt vannforbruk. Dette minimaliserer
fordampning og ungdvendig forbruk.
Systemet bestar av fjernstyrte vannsensorer
som kan kontrollere behovet rundt hvert
enkelt tre. Traerne plantes dessuten tett,

slik at de utvikler mindre blader og grener,
som igjen farer til at de trenger langt mindre
vann.

KLIMA OG MILJ@

BAMA Industri, Tranby

12022 tok BAMA Industri og BAMA
Blomster i bruk nye lokaler pa Tranby i Lier.
2023 var det fgrste fulle driftsaret. Her har
BAMA Industri et av Europas mest moderne
«fresh cut»-anlegg. Bygget har en rekke
Izsninger for en mer ressurseffektiv og
baerekraftig drift.

«Fresh cut»-produkter ma vaskes far de
tarkes og emballeres, noe som krever mye
vann. Her brukes det et nytt isvannsanlegg,
der produktene vaskes med nedkjalt
drikkevann. Et av miljgtiltakene i tilknytning
til isvannanlegget er et renseanlegg for
prosessvann som er innlemmet i bygget.
Renseanlegget skal sikre oppsamling av
prosessvann, og giennom flere rensetrinn
bidra til resirkulering og gjenbruk av vann.
Dette vil pa sikt redusere BAMA sitt totale
vannforbruk pa Tranby.

Pa Tranby har vi et mal om pa redusere
vannforbruket med 60-70%, fra dagens
forbruk pa 200 000 m® per ar.



Biologisk mangfold

og gkosystemer

(© Betydning for BAMA

Biomangfold og gkosystemers helse er kritiske
faktorer for BAMA. Vare virksomhetsaktiviteter
pavirker, direkte og indirekte, livet og balansen

i naturen. Hovedsakelig knyttes dette til var
verdikjede oppstrgms. Denne pavirkningen spenner
fra hvordan vi og vare leverandgrer produserer
frukt og grennsaker, til de bredere effektene vare
handlinger har pa naturmangfoldet.

Negative konsekvenser av endret arealbruk i form
av jordbruksproduksjon og byggeaktiviteter har
betydelige effekter pa biologisk mangfold. Dette
kan fgre til utryddelse av arter og gdeleggelse av
gkosystemer. Overproduksjon, bruk av gjgdsel og
kjemikalier, forurensning, samt introduksjonen av
fremmede arter, er faktorer som bidrar til nedgangen
i biologisk mangfold og gkosystemhelse. Til tross for
at det fullstendige omfanget av var pavirkning ikke
er kartlagt, er det klart at biologisk mangfold spiller
en avgjgrende rolle for var forsyningskjede.

Biologisk mangfold er avgjgrende for produksjonen
av mange typer frukt og grgnnsaker. Det gjgr
landbrukssystemer mer motstandsdyktige og
barekraftige, stgtter matproduksjon og bidrar til
naturlige gkosystemtjenester som f.eks. pollinering.
Tapet av biologisk mangfold og gdeleggelse av
gkosystemer representerer en betydelig risiko bade
for miljget og BAMA.

Sykdommer som pavirker avlinger, utgjgr en
vesentlig finansiell risiko. Dette har vi erfarti 2023

i var verdikjede for tomater. Tomatbrunflekkviruset
rammet mange drivhus i Vicar-omradet i Spania,

og farte til betydelige gkonomiske tap for
produsentene. Viruset farer til at tomatplantene blir
uegnet for salg og ma destrueres. Mange rammede
produsenter gikk konkurs. Pepino-mosaikkviruset
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(D
Biologisk mangfold

Biologisk mangfold, eller biodiversitet,
refererer til variasjonen av liv pa jorden.
Det omfatter variasjonen i gener, arter
og gkosystemer, bade nar det kommer til
genetiske og funksjonelle egenskaper, og
endring i antall og omfang over tid.

Biologisk mangfold bidrar til
gkosystemfunksjoner som jorddannelse,
pollinering og naturlig skadedyrkontroll.
Mange gkonomiske aktiviteter, som
landbruk, fiskeri, og turisme, er avhengige av
biologisk mangfold. Biologisk mangfold har i
tillegg stor kulturell og sosial verdi.

Bevaring av biologisk mangfold er viktig

for a opprettholde et sunt og funksjonelt
gkosystem. Dette kan oppnas gjennom
bevaringsstrategier som vern av
naturomrader, baerekraftig bruk av ressurser,
og restaurering av skadede gkosystemer.

Hierarkiet av biodiversitet og gkosystemer

1 Biosfaere
2 Biom
3 @kosystem

Ferskvann, pa land, hav
4 Samfunn
5 Populasjon

6 Arter
Bakterie, alger, planter, sopp, insekter, fisk, fugler,
pattedyr

7 Gener
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hadde ogsa stor innvirkning pa tomatproduksjonen
i Murcia-omradet i Spania i 2023. Konsekvensen
av viruset er at produsentene vare mister hele
sesonger. | verste fall kan de bli tvunget til 3 legge
ned produksjonen sin.

Strengere reguleringer og interessentforventninger
knyttet til selskapers pavirkning pa biomangfold og
gkosystemer vil stille nye krav til vare aktiviteter

og verdikjede. Dette gjelder bade hjemme i Norge,
men ogsa internasjonalt. lvaretakelse av biologisk
mangfold utgjgr en finansiell og omdgmmerisiko pa
kort, medium og lang sikt.

Gitt disse risikoene, erkjenner vi betydningen

av a bevare og beskytte biologisk mangfold i
samarbeid med vare leverandgrer. Det er i BAMAs
interesse a arbeide proaktivt og i samarbeid

med produsentene for a8 handtere vare risikoer,
muligheter og pavirkninger knyttet til biologisk
mangfold. Vi star overfor en mulighet til 8 sammen
med produsenter, implementere mer bzerekraftige
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landbrukspraksiser i form av a redusere kjemiske
plantevernmidler, innfgre mer integrert skadedyr- og
ugresskontroll og vedlikeholde naturlige habitater
pa produksjonsomradene. Slik kan vi bevare
gkosystemene vi er avhengige av.

Ettersom vi og vare produsenter er avhengige

av gkosystemer, representerer regenerative
jordbruksmetoder ogsa en betydelig mulighet

for a styrke var robusthet i en uforutsigbar og
klimautsatt landbrukssektor. Disse metodene kan
ikke bare hjelpe oss med a begrense effekten av tap
av biologisk mangfold, men ogsa skape en positiv
innvirkning gjennom investeringer i forskning og
utvikling. Vi er innstilt pa & gjennomfare tiltak for &
redusere pavirkningen BAMA har pa biomangfold
og wkosystemer og satser i den sammenheng pa gkt
kompetanse pa plantevitenskap i var avdeling for
leverandgrutvikling.



& VAr tilnaerming

BAMA:s etiske retningslinjer for leverandgrer krever
at leverandgrer tar grep for & minske ressursbruk
som gjgdsel og plantevernmidler, samt beskytte
landskap, arter og genetisk mangfold. Vi stiller krav
til at omrader som naturskog og vatmarksomrader
ikke skal ha blitt gjort om til dyrket mark i Igpet

av de fem siste drene. Eksisterende naturskog

og vatmarksomrader skal heller ikke gjgres om

til dyrket mark i fremtiden. Imidlertid mangler vi
spesifikke oppfalgingsmetoder for disse kravene.

Leverandgrene forplikter & jobbe etter miljgriktige
praksiser til fordel for det lokale samfunnet, floraen
og faunaen.

Q. Mal, tiltak og resultater

BAMA har enna ikke en policy, satt spesifikke

mal eller implementert tiltak relatert til biologisk
mangfold og gkosystemer. Vi er i gang med a revidere
var baerekraftstrategi i samsvar med Corporate
Sustainability Reporting Directive (CSRD). |

denne gjennomgangen har biologisk mangfold og
gkosystemer blitt anerkjent som sentrale omrader.
Fremover vil vi derfor etablere en policy, integrere
mal og tiltak for a beskytte biologisk mangfold og
gkosystemer inn i var strategi.

BAMA GRUPPEN
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Drivere for tap av natur
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Tap av natur henviser til de prosessene som
farer til en reduksjon eller forverring av
naturlige gkosystemer. Dette kan inkludere
tap av biologisk mangfold, tap av naturlige
habitater, forringelse av gkosystemtjenester,
eller en kombinasjon av disse.

Det finnes fem drivere for tap av natur, og
alle er menneskeskapte: arealendringer,
klimaendringer, forurensing, fremmede arter
og overhgsting.

Ivaretakelse av biologisk mangfold er viktig
for BAMA, fordi vi er avhengig av en rekke
gkosystemtjenester, og fordi produktene
vare er involvert i aktiviteter som bidrar til
tap av natur.

Arealendringer

Endringer og inngrep i natur pavirker
levestedet til planter, dyr og sopp. Den
stgrste trusselen mot naturmangfold.

Klimaendringer

FNs klimapanel anslar at 20 til 30 prosent
av arter star i fare for a dg ut pa grunn av
menneskeskapte klimaendringer.

Forurensning

En trussel mot naturmangfold, og
innebaerer alt fra mikroplast og
kjemikalier til gjgdsel fra jordbruket.

Fremmede arter

Fremmede arter krysser naturlige
barrierer ved hjelp av mennesker, og kan
spre seg og bli et miljgproblem.

Overhgsting

Nar arter blir borte, kan det fa
ringvirkninger i resten av gkosystemet de
erendel av.

(@-E(=-T
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Ressursbruk og

sirkularitet

(© Betydning for BAMA

Frukt og grant er biologiske ravarer som trenger
skansom behandling og riktig beskyttelse for & bli
ivaretatt gjennom verdikjeden. | en sirkulaer gkonomi
blir naturressurser og produkter utnyttet effektivt
og sa lenge som mulig, i et kretslgp der minst

mulig ressurser gar tapt - med avfallshierarkiet

som rettesnor (se figur). For oss i BAMA handler
dette i hovedsak om & minimere matsvinn og velge
sirkulaere emballasjelgsninger.

Produksjonen av frukt og grgnt kan planlegges,
men ikke styres. Skadegjarere dukker opp, mens
temperatur og nedbgr er viktige faktorer som
pavirker produksjonen. Uforutsigbarheten gjgr at
vare produsenter kan oppleve overproduksjon og
fa avlingen gdelagt som gjgr den uegnet som mat.
Begge deler ma handteres i en sirkulaer gkonomi.

| BAMA har vi et ressursforbruk knyttet til vare
produkter som strekker seg over hele verdikjeden,
fra dyrkning til bearbeiding, pakking, transport,
salg og konsum. Var virksomhet krever Igpende
leveranser hvilket fgrer til slitasje pa bade
transportmidler og infrastruktur. | 2023 hadde

vi 5200 daglige leveranser, hvilket medfgrer at
kjgretay og dekk ma skiftes jevnlig.

Matsvinn og avfall

Matsvinn defineres som den spiselige delen av
matavfallet, og oppstar nar ravarer ikke oppfyller
kvalitetsforventningene og heller ikke kan anvendes
til alternative bruksomrader. Mat som ikke

brukes til formaélet det er tiltenkt, er ikke bare et
avfallsproblem, men ogsa et etisk problem, ettersom
det gker underskuddet av mat til verdens befolkning.

Det er flere faktorer som sammen eller hver for seg
bidrar til matsvinn: bruk av sarbare sorter, sykdom,
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darlige dyrkningsmetoder, krevende vaerforhold,
uhensiktsmessig emballering, ineffektiv logistikk, feil
lagringsforhold og darlig behandling av produktene
gjennom verdikjeden. Produksjonen og transporten
av ravarene er i seg selv intensivt for klimaet og
miljget, og vi er derfor opptatt av a utnytte hele
ravaren for a redusere matsvinn. Som en stor aktgr
har BAMA et betydelig ansvar overfor samfunnet
for a bidra til 8 minimere matsvinnet, utnytte
naturressurser pa best mulig mate, og aktivt bidra
til en sirkulaer gkonomi som reduserer var totale
miljgpavirkning.

Emballasje

Riktig emballering er essensielt for & beskytte

og ivareta produktenes holdbarhet og kvalitet.

All bruk av emballasje har en negativ effekt pa
klima og miljg, men varierer ut fra mengde og type
ramaterialer. Frukt- og grgntsektoren benytter peri
dag en betydelig mengde plast produsert fra fossile
kilder som olje. Plast er imidlertid i mange tilfeller
avgjgrende for a bidra til lengre holdbarhet, som
igjen er viktig for a redusere det totale matsvinnet i
verdikjeden.

AVFALLSPYRAMIDEN

Ombruke

Materialgjenvinne

Energiutnytte

Deponere
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Ofte brukte emballasjebegreper

Begrep

Forklaring

Carbon black

Carbon black er laget av raolje og brukes i plast for a gi god lysbarriere eller en jevn, dyp sortfarge. Ulempen er at

i sorteringen pa avfallsanleggene brukes refleksjon av lys for a avklare plasttyper. Det nzerinfrargde lyset greier
ikke a «lese» carbon black, fordi den ikke reflekterer lys. Plast i denne fargen sorteres derfor ut og gar til brenning i
stedet for til materialgjenvinning.

Design for gjenvinning

Emballasjen er designet av materialgjenvinnbare materialer og er enkel  separere for kildesortering.

Fiberemballasje

Fellesbetegnelse for emballasje som er laget av papir, papp, balgepapp og kartong.

Fornybar Materiale fra en ressurs som dannes pa nytt og kan brukes uten a bli brukt opp, gitt at det legges til rette for det.
Eksempler er papir fra cellulose eller plast fra sukkerrgr. Kan ogsa kalles fossilfri ravare.
Fossil Fellesbetegnelse pa et materiale som er laget av raolje eller gass. Disse kildene har et hgyt miljgfotavtrykk og er

ikke-fornybare.

Gjenbruk eller ombruk

Materialer som brukes flere ganger i sin opprinnelige form, som paller og IFCO-kasser.

Gjenvunnet eller resirkulert

Emballasjemateriale som er laget av materiale som er brukt fer, blitt kildesortert og gjenvunnet/resirkulert.

Jomfruelig eller ny

Betegnelse pa et helt nytt materiale.

Materialgjenvinnbar
eller resirkulerbar

At materialene kan gjenvinnes fra avfallet slik at de kan brukes til & lage nye produkter. Slikt emballasjemateriale er
egnet for gjenvinning.

Nedbrytbar

Materiale som kan brytes ned naturlig uten ekstern pavirkning.

Optimalisering

A gjore sa god som mulig, & bringe en prosess eller et system til et optimum under de gitte betingelsene (Kilde: Store
norske leksikon).

Optimering

Kontinuerlige forbedringer av emballasjen i hele verdikjeden, som opprettholder tilstrekkelig beskyttelse av den
emballerte varen med lavest mulig ressursbruk, miljgbelastning og hgyest mulig grad av materialgjenvinning eller
energiutnyttelse (Kilde: Naeringslivets optimeringskomité).

Ressurs eller kilde

Andre ord for ravare til emballasje.

Sammensatte materialer

Materialer som er vanskelig a skille fra hverandre i kildesortering.

Sirkulzer emballasje

Emballasje som kan gjenvinnes eller brukes om igjen.

Sirkulzer gkonomi

I en sirkuleer gkonomi mé produktene vare sa lenge som mulig, repareres, oppgraderes og brukes om igjen. Nar
produktene ikke kan brukes om igjen i sin opprinnelige form, kan avfallet materialgjenvinnes og brukes som ravarer
inn i ny produksjon. (Kilde: Miljgdirektoratet).

BAMA GRUPPEN
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Sammen med myndighetene har BAMA signert
bransjeavtalen om reduksjon av matsvinn. Malet er
a halvere matsvinnet i Norge innen 2030, i trad med
FNs baerekraftmal.

BAMAs baerekraftstrategi (2018-2024) retter
betydelig oppmerksomhet pa matsvinn og setter
fgringer for hvordan vi arbeider for & redusere
matsvinn i egen virksomhet. Reduksjonenii
matsvinn er i trdd med malene i strategien og fglger
prinsippene i matsvinnhierarkiet. | avtalene med
vare produsenter er det krav om 3 iverksette tiltak
for & redusere matsvinn fra innhgsting og videre
igiennom verdikjeden. For avfall skal det gjares tiltak
for a redusere avfallsmengden, forhindre avfall pa
avveie og sikre forsvarlig avfallshandtering.

Viopererer etter et fgrende prinsipp om a bruke

sa lite emballasje som mulig, men s mye som
ngdvendig. Vare emballasjeretningslinjer fungerer
som en veileder ved valg av emballasjelgsninger.

| vurderinger av emballeringsalternativer
giennomfgres ulik kvalitativ testing for 8 avdekke
produktets beskyttelsesbehov og riktig type

og omfang av emballering. Videre kartlegges
emballasjens miljgfotavtrykk og effektivisering
basert pa faktiske data ved bruk igjennom hele
verdikjeden. | dette arbeidet benyttes analyse-

og kartleggingsprogrammet PackMan. For a
beregne bruk av rdmaterialer innhentes vekt per
materiale per forbrukerenhet, kasse og pall. | tillegg
innhentes prosentvis andel resirkulert materiale per
emballasjedel.

Design for gjenvinning inngar som en sentral del
av vare emballasjeretningslinjer. Retningslinjene
understreker at emballasje som er gjenbrukbar,
materialgjenvinnbar, laget av resirkulerte eller
fornybare materialer skal prioriteres. Plast bar
erstattes der dette ikke forarsaker gkt matsvinn
eller gir et hgyere klimafotavtrykk. | tillegg
appellerer de til & velge ramaterialer sertifisert
gjiennom ordninger som FSC eller PEFC og bruk
av pant pa drikkevareemballasje. Retningslinjene
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Salg av varer
til full pris

Redusert pris
(andre salgskanaler)

@konomisk tap — .
Donasjon

(Matsentral/Ansatte)

Dyrefor

Matsvinn — Kompost/Biogass

Forbrenning

oppfordrer ogsa til 8 unnga bruk av nedbrytbar plast,
sammensatte materialer der hovedmaterialet utgjar
under 80 % eller carbon black-farget plastemballasje
som er til hinder for sirkularitet. Emballasjen skal
merkes tydelig med kildesorteringssymboler i farger
og instruksjonstekst.

BAMA Packaging er en sentral konsernfunksjon
for emballasje i konsernet. Avdelingen er ansvarlig
for a koordinere og akselerere utvikling av mer
baerekraftige og innovative emballasjelgsninger,
giennomfgre innkjgpsprosesser, forvalte
emballasjeavtaler og sikre etterlevelse av krav
og retningslinjer pad emballasjeomradet. BAMA
Packaging Forum er et felles kontaktpunkt,
bestadende av representanter fra hele konsernet
som mgtes jevnlig for a utveksle erfaringer, dele
kunnskap og bidra til samhandling pa tvers.



B Mal, tiltak og resultater

Matsvinn og avfall

BAMAs baerekraftstrategi (2018-2024) har tre mal
relatert til matsvinn og avfall, direkte eller indirekte
i vare egne aktiviteter, oppstrams og nedstrams

i verdikjeden. Det arbeides varen 2024 med en
oppdatering av baerekraftstrategien, hvor mal,
KPler, milepzeler og oppfalging skal kvantifiseres og
detaljeres. | det fglgende beskrives navaerende mal,
tiltak og resultater for vart ressursbruk og arbeid
med sirkularitet.

| 2023 brukte vi mye ressurser pa a sikre kvaliteten
pa de malte mengdene matavfall. Vi har regnet om
matsvinntallene helt tilbake fra 2016. Slik kan vi ha
samme prinsipielle tilnaerming hos alle vare enheter,
hvor produktene som ikke oppfyller kvalitetsnorm
ved ankomst til et av vare anlegg registreres

som matsvinn hos avsender. Reklamert vare som
ankommer BAMA, blir ikke registrert hos oss selv
om vi avhender dette. Dette har vaert praksis i andre
enheter i BAMA siden 2018, og fra 2023 er det ogsa
gjeldende ved var terminal pa Nyland Syd. Praksis
er i henhold til Matvetts "Veileder for kartlegging av
matsvinn i matindustrien”.

Vare mal

Del av verdikjeden Vare navaerende mal

Vare tiltak for & redusere matsvinn strekker seg fra
produsent til forbruker, med langsiktige prosesser
med kontinuerlig forbedring. Eksempel pa dette er
sortsutvikling. Siden 2015 har vi jobbet med a utvikle
nye sorter norske epler. De to farste, Fryd og Eden, ble
lansert for fgrste gang i handelen i begrenset omfang

i 2022. Det er beregnet full kommersiell produksjon
fra 2027. Dette er eksempler pa sortsutvikling som
skal mgte endrede forbrukerpreferanser, samt gi mer
hardfgre sorter tilpasset norske forhold.
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For & utvikle mer skreddersydde emballasjelgsninger
for vare produkter og bidra til & redusere matsvinn,
ble «<Holdbarsjekken» utviklet gjiennom et
forskningsprosjekt. <Holdbarsjekken» er et verktay
for & fastsette produktenes beskyttelsesbehov. BAMA
ble i 2023 tildelt «<Holdbarhetsprisen» fra Matvett i
Grant Punkt Norges «Plastlgfte» for prosjektet.

De ravarene som av ulike arsaker ikke kan
omsettes slik de er, arbeider vi med a utnytte i
andre produktkonsepter. Eksempler pa dette er
juicen Berga, bestaende av utsorterte ravarer
tilpasset arstiden. Utsorterte varer benyttes
ogsa i industriproduksjon som moser og stapper.

Status pa mal

- Redusere matsvinnet med 50 % i nasjonal Vi har kuttet matsvinnet i var nasjonale virksomhet med
virksomhet innen 2025 (med 2016 som basear) 58 % siden 2016.
- 0 % matavfall skal ga til forbrenning 7,5 % av BAMAs matavfall gar til forbrenning.
- Kildesortere minst 92 % av avfallet i fraksjoner som Kildesorteringsgrad for BAMA er 96,2 %
gjenbrukes og materialgjenvinnes
) ) 100 % materialgjenvinnbar emballasje og 30 % Av kartlagte nivaer for 2023, er andel
resirkulert plastemballasje materialgjenvinnbar emballasje pa 88 %*. De resterende
12 %-ene er knyttet til bearbeidede produkter, noe
ytteremballasje og pallebeskyttelse. Noe av dette er
krevende a gjgre 100 % materialgjenvinnbart. For 2023
har andelen resirkulert plast ligget pa 12 %*
» Optimalisere emballasjen pa minst 80 % av BAMA jobber kontinuerlig med optimalisering. | 2023
produktene er 78 %* av emballasjen til Sourcing-avdelingen kartlagt,
men ikke dokumentert optimalisert. Det foreligger ikke
endelige tall for gvrige avdelinger.
) ) ) ) Satse pa forskning, utvikling og innovasjon av nye og Dette méalet favner mye og er krevende a méle om

forbedrede produkter og emballasjelgsninger. Dette malet
henger sammen med vart mal om a utvikle nye smakfulle

produkter og ha 20 % salg via nye sorter/Igsninger.

er oppnadd. | 2022 sto nylanseringer for 17,5% av
omsetningen. Data er ikke tilgjengelig for 2023.

*Tallene gjelder Sourcing-avdelingen.

BAMA GRUPPEN

BAREKRAFTSRAPPORT 2023

51



Ferdigkuttede og spiseklare produkter som utnytter
mer av ravarene og bidrar til & redusere matsvinn hos
forbruker er ogsa et tiltak vi har viderefgrt i 2023. |
2023 donerte vi 771 tonn med mat til Matsentralen.
Vibruker holdbarhetsmerkingen «best far, vanligvis
god etter» for & oppfordre forbrukere til & tenke nytt
om produkter etter forfallsdatoen.

Emballasje

BAMA har gjennom flere ar jobbet med & oppna
malet om 100 % materialgjenvinnbar emballasje.
Dette har inkludert & fase ut carbon black-farget
plast, som ikke lar seg utsortere, til transparent plast
som er gjenvinnbar. For enkelte av vare produkter
finnes det per i dag ikke egnede gjenvinnbare
materialer tilgjengelig. Gjennom innovasjons- og
forskningsprosjekter, arbeid i verdikjeden og med
emballasjeprodusenter, finner vi egnede sirkulzere
Izsninger der de ikke finnes fra far. Vi har de siste
arene sgkt deltakelse i ulike emballasjenettverk og
fora for a bidra til ny innsikt og nye Igsninger som
muliggjgr at mer emballasje kan gjenvinnes. Dette
er et omfattende arbeid som vil fortsette i arene
fremover.

Resirkulert plast for matkontakt er strengt regulert
og per i dag er det kun resirkulert polyetylen (PET)
som er godkjent for slik bruk. Det gkte sgkelyset pa
plastkutt og kommende krav, gker etterspgrselen
etter godkjente resirkulerte ravarer. Dette fgrer
ogsa til gkte priser og tilgangsutfordringer.
Leverandgrer greier ikke alltid a skaffe eller tilby
resirkulert materiale, selv om dette er gnsket fra var
side. Dette er med pa & begrense var mulighet for a
taibrukresirkulert plast. BAMA forsgker a pavirke
til gkt tilgang ved & etterspgrre resirkulert plast. Vi
anerkjenner at mer av var plastemballasje kunne
veert resirkulert og deltar derfor i kompetanse- og
samarbeidsprosjektet RecyFoodPack som har som
mal & utvikle innovative plastemballasjesystemer
som kan bidra til gkt bruk av resirkulert plast uten at
det gar ut over mattrygghet eller produktkvalitet.

A optimalisere emballasje er et kontinuerlig arbeid
som rommer det meste innen emballasjearbeidet
og som er krevende 4 male. Som nevnt jobber vi
bevisst med utvikling og riktige valg av materialer,
sammensetning og konstruksjon. Vi tester ulike
emballasjelgsninger pa lab og i verdikjeden for a
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finne de beste Igsningene for hvert produkt. Ulike
emballasjelgsninger analyseres og sammenliknes i
«PackManv», der vi kan male mengden emballasje per
tonn produkt og beregne produkters miljgfotavtrykk.

Fokuset de siste arene har handlet om & kutte ned pa
plastforbruket. Dette er fortsatt et viktig arbeid, men
oppmerksomheten er na rettet mot a bruke plast

nar det er ngdvendig og ellers sa lite som mulig. Her
ma vi sgrge for at reduksjon av plast ikke gar utover
holdbarheten til produktene.

Verdikjeden til frukt, grant, baer og poteter er

preget av raske omskiftninger med ulike sesonger,
ulike opprinnelsesland, veerutfordringer og
klimaendringer. Vi henter vare produkter fraen
rekke leverandgrer, i mange land, fra fem ulike
kontinenter. Historisk har emballasjen «fulgt med»
produktet og hatt mindre fokus. Dette har endret seg
drastisk. Na arbeides det systematisk og kontinuerlig
pa emballasjeomradet i hele var virksomhet. Med
gkende krav fra myndigheter, kunder og behov for
bedre innsikt, erkjenner vi ngdvendigheten av a fa

pa plass et bedre system og rutiner for innhenting av
emballasjedata, analyse og dokumentasjon. Deler av
dette arbeidet bgr automatiseres, og derfor tok vi i
2023 initiativ til & utvikle en felles bransjestandard.
Malet er & etablere standard for type data og felles
terminologi. Dette vil lette tilpasningen til fremtidige
krav og behov. Initiativet er na igangsatt som et
prosjekt ledet av Emballasjeforeningen der flere
stgrre naeringsmiddelaktgrer ogsa deltar.

Forskning, utvikling og
samarbeidsinitiativer

BAMAs beaerekraftstrategi (2018-2024) har et
kontinuerlig mal relatert til forskning og utvikling i vare
egne aktiviteter, oppstrams og nedstrgms i verdikjeden.

BAMA deltar, og har deltatt, i flere
forskningsprosjekter innen produkter, emballasje-,
miljz- og kvalitet. Temaene er varierte og dreier seg
om 4 |lgse krevende utfordringer som miljgrettet
bekjempelse av skadeinsekter, utvikle testprotokoll
for &8 dokumentere produkters beskyttelsesbehov
eller et digitalt beslutningsstgtteverktgy for
bzerekraftige emballasjevalg. Prosessene foregar

i tett dialog med ledende forskningsmiljger,
universiteter, naeringsmiddelbedrifter,



naeringsaktagrer, leverandgrer og
bransjeorganisasjoner. For & vaere oppdatert pa
forskningsfeltet innen emballasje, er vi representert
i styret i <Emballasjeforsk». Verdikjedetankegang og
bransjesamarbeid pa tvers er viktig for a fa til nyttig
samarbeid og resultater i prosjektene. Vi har ogsa
et samarbeid rettet mot forskning og innovasjon

for verdiskaping med Gartnerhallen. Maleter &
vaere samstemte om relevante kunnskaps- og
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forskningsbehov. Vi vil fortsette arbeidet med & Den patenterte emballasjelasningen BAMA Packaging
levere de mest baerekraftige produktene og gjennom har utviklet til spisemoden avokado, er ogsd overfart til
forskning, innovasjon og produktutvikling sikre andre produktgrupper. Ny emballasje til epler, kiwi og
oss ny kunnskap og nye lgsninger. Ved a delta i pasjonsfrukt har blitt utviklet over samme lest (se tabell
barekraftig innovasjon, forskning eller gi stgtte til med tiltak i 2023).

gode initiativ giennom Grofondet, bidrar BAMA ogsa
til aredusere ressursbruk.
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@ Fossil plast, materialgjenvinnbar
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® Bglgepapp, materialgjenvinnbar
@ Massivpapp, materialgjenvinnbar

Frukt

® Fossil plast, ikke materialgjenvinnbar
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Ombruksemballasje i plast
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@ Biobasert plast, materialgjenvinnbar
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Emballasjetiltak i 2023

Resultat

Illustrasjon

Fjernet pappbeger og papiretikett til chili.

Arlig reduksjon p& 21 895 kg
fiberemballasje

Pasjonsfruktemballasje uten plast. FSC-sertifisert fiberemballasje.

Arlig reduksjon pa 880 kg plast

Ny lgsning med hank gjgr det enklere for kundene a frakte baerene,
reduserer risikoen for klemskader og gir fortsatt god sikt til baerene.
Det nye designet eliminerer behovet for bruk av plastlokk og
plastemballasje rundt kurven i butikken. Hindrer ogsa at beer flyttes
mellom kurvene.

Reduksjon av svinn i butikk
og plastbruk. Mer funksjonell
kurv. Forbruker far med seg
riktig mengde baer hjem.

Spesialdesignet emballasje for sm& Eden og Fryd-epler (som tidligere
ble brukt til pressing pa grunn av stgrrelsen). Den nye emballasjen
hindrer eplene i & falle ut under transport og handtering, har

et attraktivt design med fem apne- og lukkemekanismer. Dette
bidrar til 8 oppmuntre til forbruk av "5 om dagen" gijennom bade
emballasjedesignet og kommunikasjonen pa pakken.

Bidratt til & utnytte mer av
ravaren.

SESCE

\sne o wEar

Endret til 100 % resirkulert plast pa batter til 500 grams smatomater
til bAde NorgesGruppen og REMA.

Unngatt & sette 135712 kgny
plast pa markedet.

BAMA har endret bandolzaerene pa diverse bearbeidede
potetprodukter til NorgesGruppen fra plast til fibermateriale med en
tynn plastbarriere

Redusert plastemballasje med
2460kg.

Erstattet resirkulert plastbeger med fiberbeger til REMAs Adore-
tomatbegre. Plastlokk av 100 % resirkulert plast.

Arlig reduksjon pa 17 400 kg
plast.

Endret fra ikke-gjenvinnbar til gjenvinnbar toppfilm til skivet sopp.
Omfattende testing i ny testprotokoll utviklet i forskningsprosjektet
«Holdbarsjekken» og i verdikjeden. Innovasjonen har skapt stor
interesse i soppbransjen i Europa, hvor det tidligere har vaert vanlig a
bruke ikke-materialgjenvinnbar plast.

Forbedret smak, tekstur og
holdbarhet pa et produkt

som det lett blir svinn pa.
Plastbruk redusert med 1037
kg arlig. Bidratt til at BAMA
kommer naermere malet om
100 % materialgjenvinnbar
emballasje. Pavirket
soppbransjeni Europatil dtai
bruk ny emballasjelgsning som
er materialgjenvinnbar.
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Initiativer for baerekraftig emballasje
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BAMA har i 2023 veert aktivt involvert i flere initiativer for a fremme baerekraftig emballasje:

- Styreleder i Emballasjeforeningen: BAMA har ledet arbeidet i denne bransjeorganisasjonen for a
pavirke og fremme emballasjeutfordringer det er naturlig a Igse i fellesskap.

- Styreleder i Forum for sirkulaer plastemballasje: BAMA har ledet dette forumet, som jobber
naeringspolitisk for 8 fremme sirkulaer bruk av plastemballasje.

- Nestleder i styret i Emballasjeforsk: BAMA holder seg oppdatert pa den nyeste forskningen innen
emballasje, kan pavirke hva det bar forskes pa og bidrar til styringen i dette nettverket.

- Circular Packaging Cluster: BAMA deltar i denne klyngen som jobber for & redusere blokkeringer
for gjenvinning, styrke innovasjon og skape en effektiv, sirkulaerverdikjede for emballasje.

- Plastlaftet i regi av Grgnt Punkt: BAMA har forpliktet seg til a gke bruken av resirkulert plast,
unnga ungdvendig plastbruk og designe emballasje for gjenvinning ved a delta i samlinger og
rapportere pa disse omradene.

- NxTBarr: BAMA deltar i et firearig prosjekt som er stgttet med nesten 20 millioner kroner fra
Forskningsradet. Prosjektperioden er fra 2023 til 2026 og har som mal om & utvikle biobaserte,
resirkulerbare og bionedbrytbare barrierer til fiberemballasje som kan erstatte fossile
plastbarrierer uten at det leder til gkt matavfall.
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Vare ansatte

Hver dag jobber BAMAs ansatte i inn- og utland

for en sunnere og ferskere framtid. Vare ansatte

har varierte arbeidsoppgaver innenfor drift og
administrasjon. Vi har seks ulike forretningsomrader
i Norge, i tillegg til stor internasjonal virksomhet. De
seks omradene er dagligvare, storkjgkken, industri,
blomster, servicehandel og sourcing. Vi har 2295
ansatte i Norge, samt 978 internasjonalt.

BAMAs hovedkvarter ligger pa Nyland Syd i Oslo.
Her sitter administrasjonen som jobber med
forretningsutvikling, strategi, markedsfgring,
kommunikasjon, gkonomi, finans, kvalitet,
baerekraft og innovasjon, juridisk, compliance, HR,
eiendom, IT og sourcing. P4 Nyland Syd finnes ogsa
lagerterminalen som sgrger for den inngaende
varestrgmmen, samt administrasjon for storkjgkken,
dagligvare og BAMA logistikk. Her er det aktivitet
dggnet rundt, seks dager i uken for mottak,
plassering, plukking og levering.

70 % av var norske arbeidsstyrke jobber i vare
prosesserings-, produksjons- og pakkeanlegg.

Dette innebaerer blant annet arbeidsoppgaver som
sortering, plukking og stabling av varer, forberedelse,
foredling, emballering, avfallshandtering, lagring og
cross-docking. Disse arbeidsforholdene kan vaere
utfordrende. Det er knyttet ulike typer HMS-risikoer
til krevende fysisk arbeid, tunge lgft, maskiner og
kjgretay, i et kjglig og stayete arbeidsmilja. Vierien
pagaende prosess med utfasing av fossile energikilder
i drift. Dette vil ikke ha stor pavirkning pa de ansatte
utover tilvenning til nye maskiner og kjagretgy.

| BAMA er vi sterkt pavirket av sesongsvingninger
knyttet til avlinger og geografi. Det er ogsa store
svingninger i volum gjennom en uke. Vi leverer ferske
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produkter med kort holdbarhet, enten det gjelder
frukt, grent, pAsmurte produkter (convenience) eller
blomster. Dette stiller store krav til hurtig og effektiv
logistikk ved riktig temperatur, for 3 opprettholde
ferskhet og kvalitet i hele verdikjeden. Den operative
driften skal balansere krav til ferske produkter

med leveransefrister og arbeidstidsbestemmelser.

Et slikt driftsbehov innebzerer turnus for faste

og deltidsansatte, samt bruk av midlertidige og
innleide arbeidstakere. | 2023 hadde BAMA omtrent
125 innleide arsverk. Krevende sesongperioder
legger ekstra press pa oss nar det gjelder
logistikkeffektivitet og arbeidsutbytte, og kan fgre

til slitasje pa arbeidsplassen. Manglende tilgang pa
arbeidskraft i kritiske perioder er dermed en risiko
for var drift.

Vii BAMA har i mange ar hatt en stor andel ansatte
med ulike nasjonaliteter og etnisk bakgrunn. Dette
gjenspeiles i hele virksomheten, men spesielt

i operativ drift. For mange av vare ansatte er
BAMA det fgrste mgtet med norsk arbeidsliv.
Manglende evne til 8 kommunisere pa felles

sprak pa arbeidsplassen kan bidra til redusert
arbeidstilfredshet for arbeidstakere og lavere
produktivitet. Vi har et ansvar for a sikre trygghet
og inkludering, og gijennomfgrer derfor jevnlig
norskkurs for medarbeidere med annet morsmal.
Det gir grunnlag for en god og apen kommunikasjon.

Hvis befolkningen gker inntaket av frukt og grant,
som fglge av for eksempel mer klimariktige matvaner,
vil dette kunne skape flere arbeidsplasser hos oss.

Alle vare ansatte i BAMA kan bli vesentlig pavirket
av konsernet og er inkludert i omfanget av
rapporteringen.



Retningslinjer for vare ansatte

| BAMA er vi dedikert til & ivareta like rettigheter
for alle. Dette er forankret i vare kjerneverdier,

med ansvarlighet som en sentral del. Viopererer i
samsvar med arbeidsmiljgloven (AML), relevante
tariffavtaler og andre norske lovkrav som
likestilling- og diskrimineringsloven og aktivitets- og
redegjarelsesplikten.

Alle vare aktiviteter skal veere i trad med BAMAs
etiske retningslinjer, som angir forventinger til

var forretningspraksis og til den enkelte ansattes
personlige adferd. De etiske retningslinjene er
bindende for alle ansatte, innleide, styremedlemmer
og andre som opptrer pa vegne av BAMA. Ansvaret
for implementering av disse retningslinjene i de ulike
selskapene i BAMA ligger hos konsernsjef.

Var HMS-handbok er tilgjengelig for vare ansatte pa
norsk. Den inneholder HMS-opplaering, hygienekurs
og informasjon for varsling av helse-, miljg- og
sikkerhetsrelaterte saker. HMS-handboken er

et verktgy utviklet for a gi enkel tilgang til HMS-
kravene som gjelder bade for BAMA som helhet og
for hver enkelt ansatt. Den gir ogsa veiledning om
hvordan disse kravene kan oppfylles i det daglige
arbeidet.

Prioriterte satsinger i HR-strategien adresserer tre
hovedomrader. Vi skal standardisere prosessene
vare og etablere felles plattform for digital leering

i BAMA. Samhandlingen var internt skal styrkes
giennom felles verdigrunnlag og et arshjul med
standardiserte verktay. | tillegg skal vi etablere felles
plattform for ledelse, med fokus pa ledertrening,
endringsevne og felles utviklingsprosess.

Vart samfunnsoppdrag er «a bidra til en ferskere

og sunnere fremtid». Det er noe alle ansatte i
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Internasjonalt
978
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2295
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BAMA skal kjenne til og etterstrebe a bidra til i sine
arbeidsoppgaver.

Involvering av egne ansatte

Vi har lang tradisjon for & jobbe tett sammen

med vernetjeneste og fagorganisasjonene

som er representert i virksomheten. Mgter i
arbeidsutvalget (AMU) og samarbeidsmgter med
fagforeningene gjennomfgres jevnlig gjennom

hele aret. Samarbeidsgruppen bestar av tre
konserntillitsvalgte og ledelsen i konsernet.
Samarbeidsgruppen mgtes seks ganger per ar,

og ved behov holdes ogsa ekstraordinzere mater.
Agendaen pa disse mgtene har faste punkter, i
tillegg til at aktuell informasjon gis fra ledelsen, og
konserntillitsvalgte kan melde inn saker til agendaen
i forkant. Oversikt over sykefravaersutviklingen er et
tema som behandles hver gang.

Vi gjennomfarer en arlig medarbeider-
undersgkelse som en felles prosess i Norge
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i alle virksomhetsomrader. Formalet er &

kartlegge ansattes trivsel, engasjement og
giennomfgringsevne. Sentrale spgrsmal omhandler
blant annet rolleavklaring, grad av autonomi,
utvikling og ledelse. | tillegg kartlegges forhold
knyttet til mangfold og inkludering.

Ansatte inviteres ogsa minst én gang i aret

til & giennomfgre medarbeidersamtale med
narmeste leder. Sentrale temaer er arbeidsmiljg,
kompetanseutvikling og malsetting.

Kultur for HMS og mattrygghet

| 2023 sendte vi for andre ar pa rad ut en
sparreundersgkelse til alle vare avdelinger angdende
HMS og kultur for trygg mat. Undersgkelsen er
utfart henhold til myndighetskrav og FSSC-krav
(sertifisering for mattrygghet). Pa denne maten
avdekker vi hvordan vare ansatte opplever kulturen
for trygg mat og HMS hos oss. Resultatene var sveert



Registrerte arbeidsulykker (vare ansatte) 2023
Hendelser i forbindelse med arbeidsrelaterte skader 103
Sykefraveer som fglge av arbeidsrelaterte hendelser (antall hendelser) 37
Antall dgdsfall som fglge av arbeidsrelaterte hendelser 0

opplaftende: i snitt ser vi at 83 % av vare ansatte

er helt eller litt enige i positive pastander omkring
hvordan opplaringssystemene, lederne og BAMA
som organisasjon oppleves. Svarprosenten er basert
pa respondentenes svar til pastander om ansattes
holdninger, forbedringskultur, hygiene, leders
holdninger, opplaering, risikoaksept og styring.

Undersgkelsen er et samarbeidsprosjekt mellom
Kvalitet og HR-avdelingen. Resultatet er verktayet
vi bruker for & avdekke hva vi trenger a jobbe med
for a fremme og videreutvikle var kultur for HMS-
og mattrygghet. | kjglvannet av undersgkelsen blir
diskusjoner og evalueringer pa avdelings- eller
enhetsniva tatt opp.

Gjenoppretningsprosesser

og varslingskanaler

Var varslingsrutine er kommunisert til alle ansatte.
Den omhandler plikten til a si fra ved kjennskap til
kritikkverdige forhold i virksomheten. Ansatte og
ledere kan varsle ved a benytte en egen e-post som
heter sifra@bama.no for varslinger pa norsk. Det er
ogsa etablert en epostadresse, speakup@bama.no,
for engelskspraklige varslinger.

En sentral fagavdeling handterer varslinger i trad
med retningslinjene. Varslingsrutinen er grundig
beskrevet i HMS-handboka. Den angir hva som
anses som kritikkverdige forhold, hvem og hvordan
ansatte varsler, hvordan BAMA behandler varsler og
oppfalging av bergrte arbeidstakere. Rutinen angir
ogsa hvordan dokumentasjon og personvern ivaretas
i sakshandteringen.

BAMA GRUPPEN

Helse, miljg og sikkerhet (HMS)

Vitar HMS pa stgrste alvor. | BAMA har vi forpliktet
oss til  ivareta og fremme helse, sikkerhet og velferd
for alle vare ansatte. Dette inkluderer et fokus pa &
forebygge arbeidsrelaterte skader og sykdommer.
For asikre dette, har vi et digitalt arshjul for vart
forebyggende HMS-arbeid. Systemet dokumenterer
ogsa alle vare aktiviteter og tiltak, som gjgr at vi

kan lzere og forbedre vare prosesser kontinuerlig.
Systemet fungerer ogsa som en paminnelse for vare
ledere om nar oppgaver skal utfgres, og sikrer at vi
mgter forventningene vi setter til ulike standarder.

Trivsel og sikkerhet gar hand i hand. | BAMA er vi
opptatt av a sikre et godt arbeidsmiljz der vare
ansatte trives, fagler seg trygge og har muligheten

til 3 utvikle seg. Vi har derfor innfgrt strenge
sikkerhetsprosedyrer og -standarder for a sikre

at vare ansatte kan utfgre sitt arbeid i et trygt og
stgttende milja. Gjennom var kontinuerlige dialog
med ansattrepresentanter tar vi til oss vare ansattes
bekymringer og forslag, og tar umiddelbare tiltak for
4 adressere eventuelle problemer.

Vi har nullvisjon pa skader og ulykker. Selv om vi
jobber med a redusere risikoer i virksomheten

var gjennom ulike tiltak, kan ulykker fortsatt skje.
Andelen alvorlige personskader er relativt lav, sett
opp mot totalsummen av personskader. Ansatte

og ledere oppfordres til & ha lav terskel for &
registrere hendelser som avvik, da vi gnsker a jobbe
kontinuerlig med forbedring. Registrering av avvik og
behandling av disse er avgjgrende i dette arbeidet.
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Vare mal

Del av verdikjeden Vare navaerende mal

Status pa mal

Minst 40 % kjgnnsbalanse i 80 % av
ledergruppene innen 2030.

Per 2023 har vi ikke har fullstendige data for & male
og overvake dette pa en ngyaktig mate.

Deltidsansatte og midlertidige ansettelser

Antall kvinner* Antall menn*

Faste ansatt - Deltid 94 41% 218 9.5%
Midlertidig ansatt 124 54% 315 13,7 %
* Prosentene viser andelen av totalt ansatte

Nakkeltall 2023
Turnover (prosent)* 12%
Antall faste ansatte som har sluttet* 214

*Tallene er uten 167 fast ansatte som ble overfgrt fra BAMA Dagligvare til ASKO i februar 2023.

Likestilling, mangfold og inkludering

| 2023 etablerte vi et samarbeid med Seema, en
organisasjon som bistar oss i 3 hente ut verdien

av mangfold, samt gke modenheten rundt dette i
virksomheten var. Vi har et bredt mangfold i BAMA,
og gnsker mer kunnskap om hvordan vi kan jobbe
mer systematisk med mangfoldet vart. Vi har
jevnlige mgter med tillitsvalgte med mangfold og
inkludering som tema. | tiden fremover vil vi sgke a

innlemme disse temaene systematisk i ledergruppen.

Pa nadvaerende tidspunktet er dette ikke noe vi
har iverksatt systematisk, eller har resultater
pa. Malet er & inkludere mangfold som en del av
kjernen i var virksomhet. Seema vil bistd BAMA i
arbeidet, og vi vil ogsa involvere vernetjenesten
og tillitsvalgte gjennom etablerte kanaler og
samarbeidsplattformer.

Var rekrutteringsprosess er utformet for a

sikre mest mulig objektivitet i utvelgelsen. Vi
etterstreper 3 ha like mange menn og kvinner til
innledende og avsluttende intervjuer. Ved & utforme
annonsetekster som appellerer til alle, og ved 3
bruke tester for a rekruttere basert pa kompetanse
og objektive kriterier, minimerer vi diskriminering i
utvelgelsesprosessen.
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Det sikrer at alle kandidater far like muligheter.

| 2023 gjorde vi endringer for a vise mangfold i
bildene i vare stillingsannonser. Slik vil vi tiltrekke
oss kandidater som representerer et bredt
mangfold. For 3 gke kvinneandelen i et miljg

med kjgnnsskjevhet, jobber vi med & skape gode
forutsetninger for intern rekruttering. Dette gjgres
fra et mangfoldig arbeidsmiljg og en base som
representerer flere kvinner.

| 2023 gjennomfgrte vi et oppleeringsprogram for

20 farstelinjeledere, med fokus pa mangfoldsledelse.
Vi planlegger & gjennomfare tilsvarende opplaering
med resterende 80 farstelinjeledere i 2024. Malet
med programmet er a gi lederne mer trygghet og
bevissthet i lederrollen gjennom trening og
praktiske gvelser.



Kjgnnsbalanse Totalt Antall kvinner Antall menn
Totalt 2295 685 30% 1610 70%
Gruppe 1 70 14 20% 56 80%
Gruppe 2 128 38 30% 90 70%
Gruppe 3 494 191 39% 303 61%
Gruppe 4 1603 442 28% 1161 72%

Gruppe 2 - Mellomledere
Gruppe 3 - Medarbeidere i administrative stillinger

Karriere- og utviklingsmuligheter
Vifremmer utviklingsmuligheter i et miljg med
stort mangfold. | den sammenheng vil vi i tiden
fremover etablere mer objektive malekriterier for
vurderinger. Vi vil ogsa jobbe med strukturer for
jobbrotasjon og karrieremuligheter hvor mangfold
vil vaere et viktig aspekt. Vi har pa det ndveerende
tidspunkt ikke et systematisk utdannelses- og
kompetansehevingstilbud til vare ansatte.

Lann, tariffavtaler og ansattgoder
| BAMA er vi forpliktet til & sikre rettferdig og
konkurransedyktig Iann for alle vare ansatte. Vi
falger prinsippet om & overholde tariffavtalene, selv
om ikke alle enheter er bundet av tariffavtale. Var
organisasjonsgrad totalt ligger pa omtrent 25 %.
Ingen ansatte i BAMA tjener mindre enn satsene i
folgende tariffavtaler:
Funksjonaeravtalen Virke - Parat 2022-2024
Grossistoverenskomsten Virke - Fellesforbundet
2022-2024
Grossistoverenskomsten Virke - Parat
2022-2024
Overenskomst for Mat- og Drikkevareindustrien
Virke - NNN 2022-2024

BAMA GRUPPEN

Gruppe 1 - Ledere med konsernansvar, gverste leder for et virksomhetsomrade eller stabsavdeling og leder for driftsenhet

Gruppe 4 - Lager- og produksjonsmedarbeidere, vare- og kvalitetskontroll, sjdfarer og linje- og produksjonsledere

Vibryr oss om vare ansattes helse og velvare.
Derfor tilbys alle tilgang til SATS onlinetrening.

Vi tilbyr ogsa avslag pa SATS-abonnement. Pa vare
starste lokasjoner (Nyland Syd i Oslo og Tranby i
Lier) har ansatte tilgang pa treningsrom. Her kan
ansatte trene pa egen hand i studio, eller delta

pa organiserte treningstimer. | tillegg har ansatte
mulighet til 4 leie vare hytter pa Beitostglen og
Kongsberg.

Som en videre del av vart engasjement for de
ansattes helse, gir vi tilbud om arlig helsesjekk, utfart
enten av var bedriftshelsetjeneste eller av ansattes
fastlege. Ved behov for fysikalsk behandling dekker
BAMA inntil kr 1500;- pr ar.

Fra 2024 far ansatte i BAMA tilgang pa
helseforsikring. Forsikringen gir mulighet for
raskere spesialistundersgkelser, operasjon,
og bildediagnostikk. Den gir ogsa tilgang pa
psykologtimer, fysikalsk behandling og lege-
tjenester over nett.
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Arbeidere i
verdikjeden

Var verdikjede internasjonalt bestar av sma og store
leverandgrer som kan ha ett eller flere pakkhus
som de eier eller kjgper varer fra. Et pakkhus kan
ha en eller flere produsenter som leverer varer

for pakking. | Norge samarbeider vi med 1000
produsenter gjennom Gartnerhallen. Alle disse
leverandgrene og produsentene har igjen flere
verdikjedearbeidere knyttet til drift pa gard og

i pakkhus. Vi har ikke et anslag pa totalt antall
arbeidere i nasjonal og internasjonal verdikjede. Vi
er avhengige av dem alle for 3 sikre var tilgang til
frukt, grennsaker og blomster.

Vi er oppmerksomme pa de potensielle negative
pavirkningene arbeidere i jordbruket kan utsettes
for. Noen av vare leverandgrer opererer blant
annet i land hvor det er risiko for utnyttelse av
sesongarbeidere, mangel pa organisasjonsfrihet,
darlige arbeidsforhold og brudd pa grunnleggende
menneske- og arbeidstakerrettigheter. Det er ogsa
risiko for eksponering for plantevernmidler og
andre kjemikalier, og for lave eller ekstremt hgye
temperaturer pa arbeidsplassene hos enkelte av vare
leverandgrer.

Vare produsenter har korte sesonger og er sveert
avhengige av a ha ekstra arbeidskraft tilgjengelig

i perioder med hgy aktivitet, for eksempel til

saing eller hgsting. | disse periodene leier vare
produsenter inn ekstra arbeidskraft pa midlertidige
kontrakter. Disse arbeiderne kommer ofte fra andre
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land enn der arbeidet utfgres. Noen av disse er
erfarne landbruksarbeidere som kommer tilbake
sesong etter sesong. Andre har derimot mindre
erfaring. Arbeiderne kan stgte pa utfordringer

som sprakbarrierer og manglende ferdigheter pa
spesifikke arbeidsoppgaver. Sprak og mangelfull
opplaering i HMS-rutiner kan fgre til farlige
situasjoner pa arbeidsplassen knyttet til arbeid med
tungt utstyr og sterke kjemikalier. Sprakutfordringer
kan ogsa veere en hindring nar det gjelder a forsta
arbeidstakerrettighetene hos vare leverandarer.

Utenforstdende agenter er en kjent

utfordring i bransjen. Uzerlige mellommenn og
arbeidstakerformidlere kan utnytte arbeidskraften
til egen gkonomisk vinning ved a gi arbeiderne
ufordelaktige og mangelfulle kontrakter. Vi er klar
over den finansielle og omdgmmerisikoen knyttet

til brudd pa arbeidsmiljgforskrifter og manglende
leverandgr- og produsentoppfglging. Disse risikoene
ser vi som muligheter til & forbedre var praksis i
verdikjeden, og til & fremme god praksis som ivaretar
arbeidstakere.

Vi er ogsa oppmerksomme pa at arbeid i jordbruket
kan veere svaert belastende for arbeidernes mentale
helse og velveere. Visse arbeidspraksiser, som
eksponering for kjemikalier i blomsterdrivhus, kan
ha negative helseeffekter over tid. Dette er risikoer
vi tar pa alvor og falger ngye med pa gjennom
samarbeid med leverandgren og datterselskapet
vart XPol.



BAMA er en stor aktgr og har betydelig innflytelse Disse omfatter blant annet standarder som OECD-,

’

pa vare leverandgrer. Far vi inngar avtaler, ma alle FN- og ILO-konvensjoner for menneskerettigheter,
forretningsforbindelser og leverandgrer signere helse og sikkerhet, arbeidstakerrettigheter, miljg,
vare etiske retningslinjer. Disse er tilgjengelig rettferdig konkurranse, anti-korrupsjon og rettferdig
pa var hjemmeside pa norsk, engelsk og spansk. forretningspraksis. BAMA har veert medlem av

Vi stiller konkrete krav som fglger nasjonale Etisk Handel Norge (EHN) siden 2002. EHN er en

og internasjonale lover, samt internasjonalt medlemsorganisasjon og et ressurssenter som jobber
anerkjente standarder og gjennom det oppfordrer vi for a fremme rettferdig og baerekraftig handel.

leverandgrene til & ivareta arbeidsforholdene til vare
verdikjedearbeidere.

Vistiller fglgende krav til vare leverandarer for a sikre at arbeiderne i verdikjeden ivaretas:
Ansettelse er et fritt valg: Ingen form for tvangsarbeid, slavearbeid eller ufrivillig arbeid skal
forekomme. Arbeidere skal fritt kunne avslutte arbeidsforholdet med rimelig oppsigelsestid.
Retten til organisering og til a forhandle kollektivt: Arbeidere skal ha rett til a slutte seg til eller
etablere fagforeninger etter eget gnske, og til a forhandle kollektivt.

Barnearbeid: Barn under 18 ar skal ikke utfgre arbeid som er til skade for deres helse eller
sikkerhet, inkludert nattarbeid.

Ingen diskriminering: Det skal ikke forekomme diskriminering i arbeidslivet basert pa etnisk
tilhgrighet, kaste, nasjonalitet, religion, alder, ufgrhet, kjgnn, sivilstatus, seksuell orientering,
fagforeningsmedlemskap eller politisk tilhgrighet.

Ingen brutal eller umenneskelig behandling: Fysisk mishandling eller avstraffelse, eller trussel om
fysisk mishandling, skal vaere forbudt.

Sikre hygieniske arbeidsforhold: Arbeidsmiljget skal vaere trygt og hygienisk. Arbeiderne skal
jevnlig trenes i helse og sikkerhet og ha tilgang til rene sanitzerfasiliteter og rent drikkevann.
Lann: Lann og andre fordeler som utbetales for en standard arbeidsuke skal som minimum innfri
nasjonale minstelgnnsbestemmelser eller tariffavtaler, avhengig av hvilken som er hgyest.
Arbeidstid: Arbeidstiden skal vaere i trad med nasjonale lover eller tariffavtale, og ikke overstige
arbeidstid eller fritid i samsvar med gjeldende internasjonale konvensjoner.

Regulaere ansettelser: Utfgrt arbeid skal sa langt som mulig vaere basert pa anerkjente
arbeidsrelasjoner som ivaretar de ansattes rettigheter og sosiale beskyttelse.
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Disse punktene er i trad med FNs veiledende
prinsipper for forretningsadferd og
menneskerettigheter, samt ILOs erklzeringer

om grunnleggende prinsipper og rettigheter pa
arbeidsplassen. Leverandgrer er forventet a folge
disse retningslinjene og sikre at deres arbeidere,
produsenter og underleverandgrer ogsa gjgr det.
Ved awvik eller brudd pa disse retningslinjene, gar
viidialog med leverandgr for a utbedre forholdene.
Vimener dette er det beste virkemiddelet for

a muliggjare retting og endring. Ved motvilje til

a utbedre forholdene kan BAMA ved ytterste
konsekvens avslutte forholdet til leverandgren.

Barnearbeid

Siden 2019 har vi anvendt et risikokart som viser
barnearbeidsrisikoen i landene vi handler produkter
fra. Risikokartet er en dashboard-lgsning med
datagrunnlag for barnearbeidsrisiko (Save the
Children Global Childhood Report 2022). Alle

med innkjgpsansvar i vare forretningsomrader har
mulighet til 3 benytte dette verktgyet for a overvake
risikoen for barnearbeid.

Konsekvenser og gjenoppretnings-
prosesser

BAMA erkjenner at var forretningspraksis kan

ha en mulig negativ innvirkning pa arbeidere i var
verdikjede. Der hvor vare aktiviteter forarsaker
eller bidrar til negativ pavirkning vil vi, basert pa
vare prioriteringer og vurderinger, iverksette
tiltak for & stoppe, forebygge eller begrense

den negative innvirkningen. Vi vil ogsa sgrge
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for, eller samarbeide med gjeldende leverandar

om gjenoppretting. Ved oppdagelse av brudd pa
grunnleggende menneskerettigheter og anstendige
arbeidsforhold vil vi, sammen med leverandgren,
kartlegge omfanget og de involverte partene.

Vivil ogsa undersgke arsakene til den negative
innvirkningen og strebe etter & konsultere

og involvere de bergrte i prosessen. Dersom
leverandgren eller forretningspartneren til BAMA
har forarsaket den negative innvirkningen, skal de
sgrge for gjenoppretting og/eller erstatning der det
er ngdvendig. Vi har per na ikke spesifikke kanaler
der verdikjedearbeidere kan adressere bekymringer
eller behov direkte til oss.

| 2024, for rapporteringsaret 2023,

oppfyller BAMA Etisk handel Norges krav

for "Basisniva" for aktsomhetsvurderinger.
Dette betyr at vi har etablert grunnlaget

for arbeid med aktsomhetsvurderinger for
baerekraftig forretningspraksis. Malet med
aktsomhetsvurderinger er d ivareta mennesker,
dyr, samfunn og miljg i egen virksomhet og
leverandgrkjede. Dette gjgres ved systematisk
kartlegging og handtering av risiko for og faktisk
negativ pavirkning. "Basisniva" er det fgrste av fire
nivaer i Etisk handel Norges rammeverk knyttet
til OECDs modell for aktsomhetsvurderinger.
Oppnaelse av "Basisniva" er ingen garanti for

at all risiko eller faktisk pavirkning er handtert.
Var rapportering etter dapenhetsloven for 2023
publiseres i eget dokument pa vare nettsider.



Produkter og land vi handler med som har betydelig risiko for barnearbeid

Land med ekstremt BAMA Sourcing BAMA Storkjgkken BAMA Blomster
hgy risiko for
barnearbeid
Guatemala Bgnner og belgerter friske Leatherleaf, Aspidistra, Pittosporum
Senegal Tomater, melon, Igk
Mali Eksotisk frukt
Elfenbenskysten Mango, eksotisk frukt
Etiopia Urter Astrantia, Nellik, Eryngium, Pioner,
Agapanthus, Limonium, Staice, Achillea
Tanzania Chilipepper Chasmanthium
Zimbabwe Bgnner og belgerter friske Astrantia, Bupleurum, Hypericum,
Solidago, Ammi, Eryngium, Daucus,
Chasmanthium
Madagaskar Diverse frukt Krydder
Land med hgy risiko  BAMA Sourcing BAMA Storkjokken BAMA Blomster
for barnearbeid
Mexico Asparges, sitrusfukt, bjgrnebeer, Leatherleaf
avokado, bringebaer
Peru Avokado, mango, blabaer, druer,
klementin, asparges, natter og
tarket frukt
Chile Avokado, epler, druer, sitrus, Pureer, oljer
kiwi, natter
Marokko Blabaer, klementiner, tomater, Handpillede reker
lgk, jordbzer, rotgrgnnsaker,
appelsiner, bringebaer, brokkoli,
chili, kalvekster, paprika, urter
Serbia Epler Nyper
Tyrkia Sitrusfrukter, tomater, ngtter Fryst seabass Nellik, Mose
og tarket frukt, Igk, moreller og
kirsebaer, frukt, klementiner
Iran Ngtter, tgrket frukt og baer Natter og tarket frukt og baer
India Diverse grgnnsaker og frukt, Kongler
druer, sitrusfrukt, sopp, natter
Thailand Diverse grgnnsaker, urter, ngtter  Sushiprodukter, sauser og
og tarket frukt pekingand
Vietnam Ngtter og tarket frukt og baer- Scampi, vongoleskjell, blekksprut,
blandinger, diverse frukt tunfisk og fiskeprodukter.
Filippinene Ngtter og tarket frukt- og baer-
blandinger, frukt og beer tarket
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BAMAs baerekraftstrategi (2018-2024) har to
mal relatert til var leverandgrkjede. Malene er
satt pa konsernniva, og er gjeldende for alle vare
virksomheter. Progresjonen og arbeidet for &
oppna malene er autonomt for hver virksomhet.
| det falgende beskrives ndvaerende mal, tiltak
og resultater for vart arbeid rettet mot var
leverandgrkjede.

Vigjennomfarer 80 til 100 leverandgrrevisjoner

i aret. Beslutningen om hvilke leverandgrer

som skal revideres, avgjgres pa bakgrunn av en
risikovurdering utfart av en tverrfaglig gruppe
med deltakere fra innkjgp, kvalitet og beerekraft.
Farst opparbeider gruppen seg et overordnet
risikobilde. Dette gjgres ved a ta utgangspunkt i
risikokartet vart, som omfatter risikokategoriene
demokratisk niva, politisk stabilitet, velferdsniva,
avskogingsrisiko, klimautsatt beliggenhet, samt
vann- og erosjonsrisiko i vare leverandgrland.
Vurderingen inkluderer ogsa tidligere erfaringer
med leverandgrer, og relevante faktorer fra

var risikomatrise for mattrygghet. Pa bakgrunn

av dette utarbeides en prioriteringsplan for
revisjonene vi skal giennomfgre for aret. Pa denne
maten prioriterer vi a tettere falge opp vare
hgyrisikoleverandgrer, og i mindre utstrekning
leverandgrene vi vurderer som lavere risiko. Risiko
for tvangsarbeid er ikke skiltet som en egen kategori
i vart risikokartet, men er en delfaktor under
kategorien demokratisk niva. Mer informasjon om
var vannrisiko finnes i kapitlet E3.

Ved revisjon besgker en opplaert representant
fra BAMAs kvalitetsavdeling leverandgren fysisk.
| forkant av besgket mottar leverandgren en
forespgrsel om dokumentasjon pa ulike tema.

Vare mal

Del av verdikjeden Vaére navaerende mal

P3 revisjon blir oversendt dokumentasjon, samt
annen ngdvendig dokumentasjon gjennomgatt,
samt at det gjgres en fysisk inspeksjon av anlegg

og evnt boliger, dersom ansatte er innkvartert hos
arbeidsgiveren. Revisjonsskjemaets sjekkpunkter
dekker kategoriene Hazard Analysis Critical

Control Point (HACCP) (kun krav for fellespakkerier
og gardspakkerier som ogsa pakker varer for

andre produsenter), Helse, Miljg og Sikkerhet
(HMS), Bygningsmasse og utstyr (ogsa Skadedyr),
Kontrollrutiner, Samfunnsansvar, Renhold, orden

og Hygiene og Personell. Hvis leverandgren har
underleverandgrer velges en eller flere av disse ogsa
ut til besgk. Eventuelle avvik registreres, og alvorlige
avvik far frist for lukking pa 14 dager, og andre avvik
far 28 dagers frist. Ved starre avvik starter vien
dialog for a bidra til lukking.

| 2023 gjennomfgrte vi 99 revisjoner, fordelt pa fire
kategorier av leverandgr/produsenter: 1. norske
produsenter og pakkerier, 2. importprodusenter og
pakkerier (leverandgrer), 3. norske transportgrer
og import, 4. leverandgrer til industri, storkjgkken
og grossister. Etter giennomganger av totalt 5122
sjekklistepunkter fra vare revisjoner, er 4925 i
samsvar med kravene vi stiller. Dette tilsvarer 96 %
av alle sjekklistepunktene. Det ble totalt avdekket
197 avvik. Av disse er et fatall alvorlige og i stor grad
relatert til manglende tiltak pa avvik identifisert pa
tidligere revisjoner. Det er ikke gitt alvorlige avvik
relatert til de ansattes rettigheter. | tillegg til at det
avdekkes avvik, gis det kommentarer som er ment
til 3 ytterligere lgfte standarden. Sammenlignet
med 2022 opplever vi en stor forbedring i vare
revisjonsresultater, samtidig som det er forhold
som fortsatt ma utbedres i inn- og utland. Avvik og
kommentarer er samlet pa kategoriniva pa side 69.

Status pa mal

Gjennomfgre mellom 80 og 100
leverandgrrevisjoner hvert ar.

1 2023 ble det gjennomfart 99 leverandgrrevisjoner.

Ingen rgde leverandgrer (1 eller flere kritiske avvik,
eller 8+ mindre avvik) pa leverandgrrevisjoner.

12023 ble 197 avvik avdekket pa vare
leverandgrrevisjoner. Det ble rgdt revisjonsresultat
hos fire leverandgrer/produsenter.
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PROSESS FOR AKTSOMHETSVURDERINGER

e Risikomatrise for mattrygghet

Overordnet 2 h >
. . . e Risikokart for sosiale og miljg-risiko
risikobilde e Erfaring med leverandgrer fra tidligere
Risikoprioritering e Prioritieringsplan ut i fra overordnede risikobilder
Besgksplaner e Planfor besgk/revisjoner
Dokumentasjon og o Besgkslogg, revisjonsrapporter
innspill til risikobilde e Eventuelle spesifikke risikoanalyser
REVISJONSRESULTAT AVVIK 100 4
23
80
@ 1+ kritisk avvik, eller 8+ mindre avvik “ “
3til 8 mindre avvik, og ingen kritiske 60
29
@ Maks to mindre avvik avdekket 24
40
20
2021 2022 2023
DATAUNDERLAG 2023
Nr Kategori pa sjekkliste Relaterte avvik avdekket Antall avvik 2023
1 Kvalitetsledelse og dokumentasjon  Avvik og kommentarer er relatert til manglende rutine for 56
avviksbehandling og produktberedskapsplan.
2 HACCP (kun krav for felles-pakkerier 5 av 6 avvik er relatert til samme pakkeri somi fjor, til tross for 10
og gardspakkerier som ogsa pakker  gjennomfert HACCP kurs i 2022.
varer for andre produsenter)
3 Helse, Miljg og Sikkerhet (HMS) Avvik og kommentarer relatert til manglende beredskapsgvelser og at 28
det ikke er utpekt verneombud (> 10 ansatte).
4 Bygningsmasse og utstyr (ogsa Mangelfull sikring mot skadedyr er hovedarsak til kommentarer og avvik. 15
skadedyr)
5 Kontrollrutiner Manglende kalibrering av utstyr er hovedarsak til kommentarer og avvik. 22
6 Samfunnsansvar 2 avvik pa boforhold og 3 avvik pa timelister. 5 produsenter som har fatt 18
avvik og 14 som har fatt kommentarer.
7 Renhold, orden og Hygiene Manglende dokumentasjon og verifisering av renhold. 28
8 Personell Manglende skriftlige rutiner og dokumentasjon pa at det er gitt 20
oppleering.
Status ved arsslutt 197
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Bergrte
lokalsamfunn

Bergrte lokalsamfunn refererer til urfolks- og
lokalsamfunns gkonomiske, sosiale og kulturelle
rettigheter i omrader der BAMA er til stede.

Temaet omhandler ogsa omrader som tilstrekkelig

og tilfredsstillende boforhold, mat, vann og
sanitaerforhold, samt land- og sikkerhetsrelaterte
pavirkninger lokalsamfunnet utsettes for.
Urfolksrettigheter er ogsa et vesentlig tema innenfor
bergrte lokalsamfunn for BAMA, ettersom urfolk

kan vaere bergrte parter i omradene hvor vare
leverandgrer opererer. Land- og jordbruk er en sentral
naering i mange av landene vi handler med, og omtrent
63 % av vare produkter kommer fra produsenter
utenfor landets grenser. Gjennom vare leverandgrer
skapes sysselsetting i disse lokalsamfunnene, og

vi har derigjennom stor pavirkning i mange av
lokalsamfunnene vi opererer i. Urfolk og lokalsamfunn
er viktige interessenter som vi tilstreber d ivareta pa
en god mate.

Land, konfliktsoner og lokalsamfunn
forbundet med hgy geopolitisk risiko
Vi er forpliktet til & sikre at vare operasjoner

ikke pa noen méte er involvert i eller assosiert

med menneskerettighetsbrudd, undertrykkelse,
kontroversielle politiske standpunkter eller
krigsprofitt. BAMA er klar over de alvorlige
konsekvensene dette kan ha for oss bade gkonomisk
og omdgmmemessig. For a forebygge dette, legger
vi stor vekt pa a veere transparente om opprinnelsen
til vare produkter. Derfor gnsker vi a informere om
var eksponering i noen av landene hvor slike risikoer
er til stede.
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Kina

| 2023 importerte vi rotgrgnnsaker, hvitlgk, ingefeer,
epler og sjgmat fra Kina. | 2023 utgjorde Kina 2 %

av var epleimport og 52 % av var hvitlgkimport.
Import fra Kina kan indirekte knytte oss til alvorlige
menneskerettighetsbrudd og undertrykkelse av
Uigur-urfolket i landet. Vi erkjenner dette ansvaret og
tar det pa starste alvor. Derfor gjiennomfgrte vi ekstra
kartlegging av vare fiskeleverandgrer som handlet
med Kina i 2023. Ingen kobling til undertrykkelse av
Uigur-urfolket ble avdekket.

Israel

| 2023 importerte vi poteter, paprika og sitrusfrukter
fra Israel for ca. 75 millioner kroner. Vi er periodevis
avhengige av import av israelske poteter for d kunne
tilby poteter i hele landet. Dette gjelder for perioden
hvor lageret for norske lagringspoteter er tamt og
frem til nypotetene er klare pa varen. | 2023 utgjorde
israelske poteter 61 % av var potetimport (dette
utgjar 7,4 % av var totale potetomsetning), 16 % av
paprikaimport og 8 % av var gvrige sitrusfruktimport.



| var handel med Israel fglger vi de internasjonalt
anerkjente grensene som eksisterte far 4. juni 1967,
i trdd med holdningen til norske myndigheter basert
pa resolusjoner fra FNs sikkerhetsrad og vurderinger
fra Den internasjonale domstolen i Haag. Vi unngar

a handle produkter fra de israelsk-okkuperte
omradene, inkludert Golan, Gaza og Vestbredden,

i tillegg til @st-Jerusalem, som Norge anser som
folkerettsstridige.

For & forsikre oss om at praksisen etterleves

foretar virisikorevurderinger av vare israelske
leverandgrer. | tillegg har vi skriftlige garantier fra
vare leverandgrer, inkludert koordinater og kart over
alle produksjonsomrader for alle produktkategorier.

Marokko

Viimporterer blabaer, bringebaer, paprika,
klementiner og tomater fra Marokko. | 2023 sto
Marokko for 43 % av var blabaerimport, 34 % av var
bringebaerimport, 12 % av var tomatimport, 9 % av var
klementinimport og 2 % av var paprikaimport. Import
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fra Marokko kan assosiere oss direkte eller indirekte
draoss inn i den pagaende konflikten i Vest-Sahara.
Marokko kontrollerer store deler av dette territoriet,
men deres styring er omstridt og forbundet med
rapporter om alvorlige menneskerettighetsbrudd. Vi
er derfor sveert ngye med a overvake opprinnelsen av
produktene vare fra Marokko.

Russland

Etter invasjonen av Ukraina har BAMA stoppet all
handel fra Russland. Vi har tidligere importert enkelte
produkter fra landet.

Ecuador

| 2023 importerte vi bananer fra Ecuador for over
220 millioner kroner. 43 % av var bananimport
kommer fra Ecuador. Det ble gjennomfart fysiske
oppfalgingsbesgk hos alle vare bananleverandgrer
i 2023. Kokain-relatert kriminaltet medfarer
sveert hay sikkerhetsrisiko for lokalsamfunnene og
stor kidnappingsrisiko for ansatte tilknyttet vare
bananoperasjoner.
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Ved a forplikte seg til vare retningslinjer, har

vare leverandgrer forpliktet seg til 3 ivareta
marginaliserte befolkningsgrupper. Vare
retningslinjer for leverandgrer stiller krav til

at leverandgren skal operere i trad med FN-
konvensjonen om sivile og politiske rettigheter, art.
1 og 2, og ILO-konvensjon nr. 169. Ved konflikter
med lokalsamfunn angaende bruken av land,

eller andre naturressurser, ma partene gjennom
forhandling sikre respekt for individuelle eller
kollektive rettigheter til omrader eller ressurser,
basert pa sedvane. Dette gjelder ogsi i tilfeller der
rettighetene ikke er formalisert. Vi stiller krav til at
vare leverandarer informerer oss om forholdene
knyttet til deres ansatte og lokalsamfunn.

BAMA har ikke prosedyrer for direkte engasjement
med lokalsamfunn om vare pavirkninger. BAMA
har ikke etablert direkte kanaler der bergrte
lokalsamfunn kan uttrykke sine bekymringer til

oss. Vart ndvaerende ansvar og engasjement mot
lokalsamfunn gar hovedsakelig gjennom vare
leverandgrer.
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Vare 99 leverandgrrevisjoner i 2023 har ikke
avdekket alvorlige menneskerettighetsbrudd,

men det har veert avdekket noen mindre alvorlige
avvik relatert til sosiale forhold, som f.eks standard
pa boforhold. Det er heller ikke funnet relaterte,
negative hendelser knyttet til lokalsamfunnene

vi bergrer. BAMA har ikke satt mal knyttet

til pavirkning pa lokalsamfunn. BAMA har
retningslinjer for gjenopprettingi tilfelle hvor vi
eller var leverandgr har forarsaket vesentlig negativ
pavirkning pa lokalsamfunn.

Vierkjenner at dette ikke betyr at det ikke kan skje
brudd pa menneskerettigheter i var verdikjede og vi
vil fortsette arbeidet med & forebygge og falge opp.



Positive tiltak
Skoleprosjekt i Ecuador

BAMA bidrar med 30 000 dollar arlig til

en skole i Guaya, Ecuador, et omrade hvor
var partner Dole har farmer og kontor.
Belgpet brukes til vedlikehold av skolen og
til prosjekter som gir arbeid til kvinnene som
har barn som gar pa skolen, for eksempel
sying av klaer. Belgpet bidrar ogsa til
forbedre skolens fasiliteter og a gi familiene
tilgang til legehjelp.

Skoleprosjektet ble initiert etter en idé fra
den lokale fagforeningen. Fagr prosjektet var
det fa barni omradet som hadde tilgang til
skole og undervisning, noe som fgrte til hgye
nivaer av barnearbeid. | april 2007 apnet
den nye skolen, med plass til 300 elever.
Bygningene ble finansiert av BAMA og Dole.

Prosjektet har hatt mange positive effekter:
undervisningen er tredoblet, stipend til
videregadende utdannelse er innfart, en ny
idrettsbane med garderober er anlagt, og
mikrobedrifter for kvinner, med salg og
produksjon av tekstiler, er etablert. Dette
har ogsa fart til starre forutsigbarhet i
bananproduksjonen. | tillegg har prosjektet
bidratt til a styrke relasjonene mellom
fagforeningen og leverandgren. Vi
opprettholder ogsa en naer tilknytning til
skolen gjennom regelmessige besgk.
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Positive tiltak
Xpol - Prosjekt Afrikado, Kenya

Datterselskapet vart Xpol statter

prosjektet "Afrikado", et initiativ for a lage
gaveartikler, klaer og vesker primeert fra
gjenvinningsmaterialer i Nairobi, Kenya.
Project Afrikado, basert i Naivasha, Kenya, er
et program som samarbeider med Xpol, for

a fremme uavhengighet og talentutvikling
blant lokale innbyggere.

Prosjektet gir en verdifull mulighet for ofte
unge individer med sosiale problemer eller
de som kommer fra fattige forhold. Gjennom
deres deltakelse i "Afrikado" far disse bade
trening og forberedelse til arbeidslivet.

Programmet har hjulpet over 100
mennesker i lapet av de siste arene ved

a gi dem muligheten til 4 tjene sin egen
inntekt og motivere andre til & gjgre det
samme. Produktene laget gjennom Project
Afrikado blir solgt via Xpol, hovedsakelig i
kombinasjon med blomsterbuketter, i flere
supermarkedskjeder over hele Europa.
Salget av disse produktene genererer
inntekter som gjar det mulig for programmet
afortsette.
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Forbrukere og

sluttbrukere

BAMA er en padriver for et sunnere kosthold og vi
vil bidra til bedre helse i befolkningen. Forbrukernes
interesser og preferanser er ivaretatt i var strategi
og forretningsmodell. Norske konsumenter av frukt
og gront skal kunne stole pa at de kjgper sunne,
ferske og trygge varer. Vi skal skape forbruksvekst
av frukt og grent gjennom a formidle kunnskap og
inspirasjon om produkter og bruksomrader. Vi jobber
ogsa kontinuerlig med utvikling av nye, smakfulle
sorter som skal gjgre det enda mer attraktivt & spise
frukt og grent. BAMAs produkter kan kjgpes av
forbrukere i dagligvarekjedene til NorgesGruppen
og Rema 1000, i kiosker og bensinstasjoner, samt
nytes i hoteller, restauranter og kantiner over hele
landet.

Som en stor aktgr i det norske matmarkedet, har

vi bade en mulighet og et ansvar for & pavirke
forbrukernes matvaner pa en positiv mate. Dette
inkluderer alt fra a sikre mattrygghet til & fremme
sunnere spisevaner. Mattrygghet er et sentralt
omrade for oss. Potensielle negative pavirkninger
som sykdom overvakes kontinuerlig og handteres av
kvalitetsavdelingen. Dette bidrar til & opprettholde
tillit blant norske forbrukere til vare produkters
sikkerhet og kvalitet.

| BAMA har vi en positiv innvirkning pa folkehelsen
ved a tilby sunne frukt- og grennsakprodukter.
Ifzlge nye, nordiske ernzeringsrad gir inntak av
500-800 gram eller mer frukt, bzer og grgnnsaker
per dag den stgrste positive helseeffekten (Nordic
Nutrition Recommendations (NNR), 2023). Ved &

gi forbrukerne informasjon og tips om hvordan de
kan spise BAMAs produkter, bidrar vi til & forbedre
folks kosthold. Vi mener at gode vaner skapes tidlig,
og gnsker derfor a bidra til at barn og ungdom
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utvikler et sunt og godt kosthold fra tidlig alder. Vart
sponsorsamarbeid med idrettsforbund og -forbilder
er viktig for a gke rekkevidden i markedet og
attraktivitet overfor forbrukerne. Fysisk aktivitet og
et sunt, godt kosthold hgrer naturlig sammen.

Prissensitivitet er en viktig faktor for forbrukernes
frukt- og greannsakskonsum. Dette understreker
behovet for produkter og l@asninger som passer

for kunder med ulik betalingsevne og -villighet. Vi
tar hensyn til dette ved a tilby et bredt spekter av
produkter, fra premium til mer budsjettvennlige
alternativer. Vi jobber ogsa malrettet med sosial
inkludering og like muligheter gjennom vare
samarbeidsprosjekter med idrettsforbund. KIWI
BAMA-CUP og BAMA Skiskytterskole har som mal &
skape tilgjengelige og trygge arenaer, hvor barn kan
drive med idrett og leere om sunt kosthold.

Vi har et stort potensial for & pavirke et bredt
segment av forbrukere som for gyeblikket spiser
mindre enn anbefalt mengde frukt og grannsaker.

| tillegg til & veere sunt, har frukt og grgnnsaker
gode egenskaper fra et klima- og miljgperspektiv.
Dette inkluderer mindre utslipp i produksjon og
mindre arealintensivt (NNR 2023) enn andre
matvaregrupper. Dette betyr muligheter for BAMA
til & gke salget.



Alle vare virksomhetsomrader arbeider direkte
eller indirekte mot vare forbrukere. Vart arbeid
rettet mot forbrukere handler i hovedsak om 3
sikre trygge produkter og fremme et sunt kosthold

i befolkningen. Kvalitetsavdelingen fglger opp
arbeidet med mattrygghet, og markedsavdelingen
koordinerer arbeidet med a fremme vare produkter
gjennom markedsfgring og sponsorarbeid.

Kvalitetshandboken samler alle rutiner og
prosedyrer knyttet til mattrygghet. Den forvaltes
av kvalitetsavdelingen og ligger tilgjengelig pa

vart intranett. Ledere pa respektive omrader er
ansvarlige for a sikre at rutiner og prosedyrer
etterleves pa sine omrader. Kvalitetshandboken skal
sikre at vi oppfyller alle relevante myndighetskrav
og bidra til & gke tilliten til vare produkter ute hos
kundene og forbrukere.

Var markedsstrategi handler om a gke forbruket av
frukt og grent i Norge. Dette skal vi oppna gjennom

a heve det generelle kunnskapsnivaet om frukt og
gront i befolkingen. Vi gnsker a lzere opp forbrukeren
om ulike sorter innenfor ulike kategorier, samt
opplyse om produktenes opprinnelse og egenskaper.

Vijobber med generiske markedsfgringskampanjer
for frukt og grgnt som er rettet direkte mot
forbrukermarkedet. Kampanjene har til hensikt &
fremme de ulike rdvarene og minne forbrukeren om
a spise mer frukt og gregnt. | BAMA bedriver vi ogsa
omfattende sponsorarbeid innen idretten, rettet mot
bade topp- og breddeaktiviteter. Gjennom & veere til
stede pa idrettsarenaen treffer vi barn og unge som
kan pavirkes til a spise sunnere og vaere i aktivitet.
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Dialog med og involvering av
forbrukere

Vi har generelt lite direktekontakt med
sluttforbrukere av frukt og grant, men samler innspill
og markedsinnsikt giennom samarbeidspartnere

og kunder i dagligvare, servicehandel og horeca-
segmentet. Vi benytter Opplysningskontoret

for frukt og grant (OFG) sine undersgkelser for

3 leere om forbrukerpreferanser og -utvikling,

og til 4 tilpasse vare produkter og tjenester. Det
gjiennomfares ogsa egne markedsundersgkelser i
form av sparreundersgkelser eller fokusgrupper.
Hensikten med dette er & fa innsikt om forbrukeres
oppfatning og kjennskap til BAMA, samt trender for
a tilpasse produktene.

Forbrukeroppfalging

Vi tar imot henvendelser fra forbrukere gjennom
mange kanaler. Spgrsmal som kommer inn er som
oftest relatert til avvik i kvalitet, men det kan ogsa
veere knyttet til sesong eller tilberedning. Vi har
reklamasjonsprosedyrer for alle ledd i verdikjeden.
For frukt og gr@annsaker kjgpt i dagligvarekjedene
til NorgesGruppen og Rema 1000 er det spesielle
bestemmelser i angrerettloven som gjelder, gitt at
dette er produktgrupper som forringes raskt. Pa
BAMA.no kan forbrukere sende inn henvendelser
eller klager i et eget kontaktskjema.
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Vare mal

Del av verdikjeden

Vaére navaerende mal

Status pa mal

Ingen produkter i markedet skal inneholde
sykdomsfremkallende mikroorganismer eller
overskrider grensen for rester av plantevernmidler
(MRL).

Seks hendelser med tilbaketrekking av produkter i
2023.

| forbindelse med internrevisjoner skal ingen
avdelinger ha 1 eller flere kritiske avvik, eller 8+
mindre avvik

Ingen avdelinger fikk ra@dt revisjonsresultat relatert til
IK-mat revisjoner

Produkter skal kunne spores tilbake til opprinnelse
innen 4 timer (3 timer for BAMA Industris
enheter).

Vi hadde tilfredsstillende sporingsresultat i 24 av 25
gvelser.

Arlig giennomfgringer av Trygg Mat og HMS-kultur
- undersgkelse i alle BAMAs enheter og overvake
utviklingen arlig

Dette er gjennomfart arlig siden undersgkelsens
oppstart i 2022.

Utvikle nye smakfulle produkter og ha 20 % salg via
nye sorter/lgsninger

12022 sto nylanseringer for 17,5% av omsetningen.
Data er ikke tilgjengelig for 2023.

@ke omsetningsverdien av norsk frukt og grent og
poteter med 150 % innen 2030

Per 2023 takter utvikling i omsetningsverdi i trad med
malet.

@ke befolkningens konsum av frukt og grent

Inntak av frukt- og grantenheter per dag har falt fra 3,0
til 2,9.

Alle BAMAs enheter har satt lokale mal for

Det er satt omradespesifikke mal, men dette er

reklamasjoner og ferskhet

konkurransesensitivt

Var baerekraftstrategi (2018-2024) har atte mal
relatert til forbrukere og sluttbrukere, enten direkte
eller indirekte gjennom vare egne aktiviteter,
oppstrgms eller nedstrgms i verdikjeden. Malene
skal nas innen utlgp av strategiperioden, 2024,
dersom ikke annet er angitt. Det arbeides varen
2024 med en revidering av baerekraftstrategien,
hvor mal, KPler, milepeaeler og oppfalging skal
kvantifiseres og detaljeres.

Trygge produkter

Var kvalitetspolitikk, praveplan og systematiske
tilnaerming skal sikre at vare produkter er trygge,
smakfulle og av hay kvalitet. | tillegg stiller var
«Framework Agreement» krav til at leverandgrer
implementerer en risikobasert prgvetakingsplan for
mikroorganismer og kjemikalier. Produkter kan ikke
inneholde patogene mikroorganismer eller rester
av plantevernmidler over gitte grenseverdier. Dette
har som formal & sikre at produkt- og prosessavvik
oppdages tidlig, og at det foretas Igpende malinger,
oppfalging og korrigerende tiltak.
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Dette arbeidet er forankret gjennom hele
organisasjonen, og er basert pa forebyggende
tiltak og kontinuerlig forbedring gjennom hele
verdikjeden.

For a sikre at vi oppnar vart mal om at

ingen produkter i markedet inneholder
sykdomsfremkallende mikroorganismer eller
overskrider grensen for rester av plantevernmidler
(Maximum residue limit (MRL)), utfgrer bade vi og
vare leverandgrer en rekke analyser av produkter.
Dette kommer i tillegg til Mattilsynets Overvakings-
og kontrollprogram.

Rester av plantevernmidler

Basert pa analyser fra Mattilsynets Overvakings- og
kontrollprogram, har vi oppnadd var nullvisjon 4
ganger de siste 10 drene. Dette er en god utvikling
sammenlignet med de 14 arene fgr 2014. Vi vet

at vi ikke er i mal og ma fortsette arbeidet med a
forebygge og forbedre, da det har blitt gjort funn

i egne og leverandgrers prgver (se tabell pa neste
side).



For 2023 har vi totalt 385 analyser for rester av
plantevernmidler. Dette er fordelt pd analyser
giennomfart av BAMA og Mattilsynet, samt enkelte
innhentede resultater fra leverandgrer. Vare
leverandgrer gjar totalt flere tusen analyser for
rester av plantevernmidler arlig. Syv produkter med

Overskridelser plantevern lgpende fra 2000

rester av plantevernmidler over MRL ble avdekket

i 2023. Av disse var tre distribuert til markedet og
farte til tilbaketrekking. Med unntak av jordbaer er
alle overskridelser oppdaget i forbindelse med uttak
hos leverandgr eller andre kunder av leverandgr. For
alle tilfellene ble forebyggende tiltak iverksatt og ved
oppstart av ny sesong blir det ekstra oppfalging.

Bransjen totalt, Norge
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Nr  Produkt Opprinnelses- Plantevern- %-vis Anslatt arsak

land middel overskridelse
1 Miniananas Mauritius Lambda- 480 % av MRL

cyholthrin

2 Mango Den Dominikanske Fluvalinate 220 % av MRL Avdrift fra neerliggende felt eller at det var

republikk rester av fluvolinate i beholder
3 @kologisk grapefruk  Sgr-Afrika Glyfosinat 120 % av MRL
4 Bringebaer Mexico Fenbutatinoxide 160 % av MRL Dette partiet ble feilsendt til Europa; planlagt

til USA som har andre grenseverdier
5 Jordbaer Egypt Dimethoat 270 % av MRL Midlet er lov & bruke i Egypt. Barene skulle
ikke ha vaert omsatt i EU/Norge.
6 Physalis Carbendazim 163 % av MRL Overforbruk av gjgdsel
7 Rawit Chili pepper Tanzania Lambda- 140% av MRL Unormalt mye nedbgr i Tanzania gjorde at
cyholthrin de ma sprayte manuelt, hvilket farer til ujevn

sprayting
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Mikrobiologiske praver

For a forebygge at ferdigvarer inneholder
sykdomsfremkallende mikrorganismer har vi strenge
rutiner for hygiene og renhold i alle produksjonsledd,
samt kontrollrutiner ved mottak av ravarer og for
kontroll av ferdigvarer. | 2023 utfgrte vi 15 331
mirobiologiske analyser. Vi hadde totalt 11 funn

av sykdomsfremkallende bakterier. 8 av tilfellene
var relatert til 2 hendelser med funn av Salmonella

i produkter fra en salatfabrikk, samt pavist Listeria
i 2 andre produkter. Den siste saken var relatert

til funn av Campylobacter i et kyllingprodukt

til storkjgkken. Der produktene fortsatt var i
markedet ble tilbakekalling iverksatt. Det var ingen
kjente sykdomstilfeller relatert til noen av disse
hendelsene.

Resultater av prgvene (antall resultater per gradering)

Funn av sykdoms-

Type progve Innenfor grenseverdi Aksjonsgrense fremkallende bakterier
Ferdigvare 15009 266 45 11
Prosentandel 97.9% 1,7% 0,3% 0,07 %
Matsvindel

Mattilsynet definerer matsvindel som «bevisste
handlinger fra foretak eller enkeltpersoner

med det formal & villede kjgpere og oppna en
urettmessig fordel. Dette kan for eksempel vaere
utbytting av ingredienser eller feil varedeklarering.
BAMA tar aktivt grep mot matsvindel, en
milliardindustri pa verdensbasis, ved 3 utfgre
innkjaps- og verdikjederisikovurderinger. Var
kvalitet- og innkjgpsavdeling samarbeider om
avurdere matsvindelrisiko knyttet til ulike
produkter og produktgrupper. For & vurdere
produkters matsvindelrisiko rangerer vi hver av
risikofaktorene; produktets sporbarhet, tidligere
leverandgrhendelser, historikk pa verdensbasis,
verdikjedevurdering, tidligere bedragerihendelser
av lignende/tilsvarende produkter, hvor enkelt varen
er a forfalske, korrupsjonsrisiko i opprinnelsesland
og leverandgrens gkonomiske situasjon fra 1 til 3.
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Hver enkelt faktorscore legges sa sammen til et
oppsummerende risikotall for hvert produkt. Utfallet
av matsvindel risikovurderingen har stor relevans for
var leverandgrrevisjonsplan.

Viser at risiko for matsvindel er relevant for veldig
mange av vare produkter, men at det i seerlig grad
er hgy matsvindelsrisiko knyttet til produkter med
hgy grad av bearbeidelse, hgyverdiprodukter (som
for eksempel tunfisk, ekstra jomfruelig olivenolje
og wkologiske produkter) eller fiskeprodukter

med baerekraftsertifisering (ASC for oppdrett, og
MSC for villfanget fisk). Forbrukerne er villige til

a betale mer for disse varene og forfalskninger er
vanskelig a skille fra ekte vare. Store produsentland
som Spania, Italia, Hellas er ogsa forbundet med
hgy matsvindelsrisiko. Produktene med hgyest
matsvindelsrisiko i vart sortiment er:



Frukt og grannsaker: matsvindelrisiko knyttet til
feilmerking og feilaktige pastander om gkologiske
produkter.

Fisk og sjgmat: matsvindelsrisiko knyttet til
substitusjon av arter, feilmerkinger og tilsats av
vann for & gke vekt.

Vegetabilske oljer (iszer olivenolje): Hay risiko

for matsvindel knyttet til stor svikt i avlinger de
siste to arene, og vanskelig a oppdage forfalskede
produkter.

Vi har utarbeidet prgveplaner for plantevernmidler,
og har en utvidet pragveplan for vare gkologiske
varer. Dette har til hensikt & avdekke om

de gkologiske produktene vi kjaper faktisk

er gkologiske. | 2023 oppdaget vi rester av
plantevernmidler i gkologisk grapefrukt. Pa

enkelte produkter, som olivenolje, utfgrer vi
autentisitetsanalyser. Her sendes en prgve fra vart
lager til Tyskland for sensoriske og kjemiske analyser.
Disse tiltakene hjelper oss & bekjempe matsvindel og
sikre at vare produkter er trygge og inneholder det
de skal.

BAMA er ogsa del av et bransjenettverk, hvor

vi blant annet holdes informert om Opson sine
matsvindelaksjoner av Mattilsynet. Opson er et
globalt samarbeid mellom Interpol og Europol

som avdekker og beslaglegger ulovlig handel med
piratkopiert mat og drikke. De siste fire drene har
Opson i snitt beslaglagt produkter for over 38
milliarder euro. BAMA har siden Opsons oppstart i
2011 ikke hatt noen leverandgrer involvert i beslag.

Sporing og produktberedskap

Vi har implementert prosedyrer for sporing og
produktberedskap for & sikre sporbarhet i alle

ledd av verdikjeden og en enhetlig handtering av
produktberedskap. henhold til Matloven skal alle
produkter som omsettes via BAMA vare sporbare.
BAMA har som krav at alle produkter skal kunne
spores ett ledd frem og ett ledd tilbake innen 4 timer.
Sporingen skjer gjennom flere metoder, inkludert
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unike SSCC-koder pa paller, lotkoder/pakkedato pa
D- og F-pakker, og Purchase Order (PO) og Sales
Order (SO) som gir informasjon om leverandgrer,
mottakere, og leverte varer.

Kvalitetsavdelingen hos BAMA er ansvarlig for
handtering av produktberedskapssaker, inkludert
vurdering av situasjonen, loggfaring, og oppretting
av beredskapsteam. Ved beredskapshendelser
benyttes en dedikert e-postadresse, og hendelser
kan ogsa rapporteres via en 24/7 beredskapstelefon.
Kvalitetsavdelingen er ansvarlig for intern

varsling, mens varsling til kunder er delt mellom
kvalitetsavdelingen og markedsoperatgrene.
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Mattilsynet varsles av Kvalitetsavdelingen ved
tilbakekallinger, mistanke om helseskade forarsaket
av produkter, eller ved funn av planteskadegjarere,
seerlig karanteneskadegjgrere. Vare rutiner for
sporing og produktberedskap testes minst en gang
manedlig og alle enheter i BAMAs interne verdikjede
skal giennomfgre sporingsgvelser arlig.

Alle beredskapssaker og sporings@velser loggfares,
dokumenteres og evalueres for & sikre kontinuerlig
forbedring og effektiv handtering av fremtidige
hendelser. Dokumentene og rutinene revideres
arlig for a sikre at de er oppdaterte ogitrad med
gjeldende regelverk og beste praksis.

Vare sertifiseringer

Tilbaketrekning

| 2023 hadde vi seks tilbaketrekningssaker i

BAMA Industri, syv saker i Sourcing og to saker i
Storkjakken. Totalt representerer dette en reduksjon
pa én sak sammenlignet med 2022, men antallet
alvorlige (r@de) saker har doblet seg fra tre til seks i
samme periode. | alle disse sakene er det iverksatt
tiltak og produkter er fjernet fra salgshyllene. |

de alvorlige sakene er forbrukerne blitt varslet.

De totale kostnadene knyttet til disse tiltakene er
estimert til omtrent 1 MNOK. Dette inkluderer varer
som er blitt reklamert og eventuelle kostnader for
handtering fakturert fra kunden.
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Enhet

Kvalitetsstandard

Miljgstandard

BAMA Industri avd. Salatfabrikken
BAMA Industri avd. Moss

BAMA Industri avd. Vegetabiler
BAMA Industri avd. Sentralpakkeriet
Nordic Lunch AS, Rommen og Bergen
BAMA Storkjgkken AS (HK og 11 avdelinger)
BAMA Sourcing

Hvebergsmoen potetpakkeri

Lagen Potetpakkeri

Larvik lgk

BaRe Oslo

BaRe Trondheim

BaRe MoiRana

Nordic Lunch AS, Tromsg
Bananmodneriet, Rommen

BAMA Logistikk

Carl Heftye Cash & Carry as

Nyland Syd (BAMA HK)

FSSC 22000 BREEAM "Very good"
FSSC 22000 Miljgfyrtarn

FSSC 22000

FSSC 22000

FSSC 22000 Miljgfyrtarn (ogsa Tromsg)
FSSC 22000 Miljgfyrtarn

FSSC 22000 Miljgfyrtarn (under HK)
FSSC 22000 Miljgfyrtarn

FSSC 22000 Miljgfyrtarn

FSSC 22000 Miljgfyrtarn

Miljafyrtarn
Miljgfyrtarn (under HK)
Miljgfyrtarn
Miljgfyrtarn
Miljgfyrtarn
Miljgfyrtarn
Miljafyrtarn

Miljgfyrtarn
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Miljgfyrtarn og sertifiseringer

Vi sertifiserer vare avdelinger for a sikre at vi

er i best mulig stand til & behandle og foredle

vare produkter pa en trygg mate. FSSC 22000

er en sertifisering som er spesielt rettet mot
naeringsmiddel-, for- og emballasjeproduksjon,
samt lagring og transport, catering og detaljhandel/
engroshandel. Programmet er anerkjent av Global
Food Safety Initiative (GFSI), noe som betyr at det
er akseptert av mange store matprodusenter og
forhandlere over hele verden. Fordelene med FSSC
22000-sertifisering inkluderer forbedret evne til

a mgte kundenes forventninger til mattrygghet

og kvalitet, reduserte kostnader knyttet til styring
av forsyningskjeden, og en demonstrasjon av
engasjement for mattrygghet, kvalitet, lovlighet og
kontinuerlig forbedring. Krav til mattrygghet inngar i
FSSC 22000.

Vihar et mal om at alle vare norske virksomheter
skal vaere Miljgfyrtarn-sertifiserte. Sertifiseringen

er en anerkjennelse pa at vi jobber konkret med
baerekraft innen omrader som arbeidsmiljg,
avfallshandtering, energibruk, innkjap og transport. |
2023 er 78 % av vare norske avdelinger Miljgfyrtarn-
sertifisert. Pa side 80 er en oversikt som viser hvilke
sertifiseringer de ulike avdelingene har.

Vi lytter til kundene vare
Forbrukerpreferansene utvikler seg kontinuerlig,
og smakfulle varer er avgjgrende for a imgtekomme
disse. 12022 ble BAMAs sensoriske panel og
BAMA forbrukerpanel etablert, ogi 2023 har vart
sensoriske panel giennomfart en rekke tester

pa oppdrag fra vare virksomheter, blant annet

i forbindelse med sortspraving og prosjekter

som «Mer Norsk Lak» og «Jordbaersmakn.
Forbrukerpanelet bestar av ca. 250 BAMA-ansatte
med familier.

| forbindelse med krigen i Gaza som brgt ut i 2023,
har forbrukerens meninger blitt synlig i mediebildet
og overfor vare produkter. Noen forbrukere retter
kritikk mot vare Cevita-klementiner, og kommer
med oppfordringer om boikott, siden disse deler

av aret kommer fra Israel. Vier opptatt av a

kunne tilby kundene vare valgmuligheter. Derfor
tilbyr vi tilsvarende produkter fra alternative
opprinnelsesland i tillegg til produktene vi
importerer fra Israel. Eksempelvis importerer vi
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klementiner fra Marokko og Spania som et alternativ
til klementiner fra Israel. Vi opplever at enkelte
forbrukere gnsker a unnga varer fra Israel, samtidig
som andre forbrukere mener at israelske produkter
har den beste kvaliteten pa denne tiden av aret. Les
mer om var handel med Israel i kapittel S3 Pavirkning
pa lokalbefolkning.

Sunnhet i befolkningen

Vi har mal om & bidra til myndighetenes mal om

«5 omdagen». |1 2023 har dessverre frukt- og
grgntkonsumet i Norge gatt ned og ligger pa 2,9
enheter per dag ("5 om dagen"-undersgkelse, OFG).
Dette er en nedgang pa 0,1 fra 2022. Vi tror dette
henger sammen med rentehevinger og generelt en
strammere gkonomi. Vi opplever at flere velger bort
«premiumvarer» som baer og eksotisk frukt, men salg
av lagringsgra@nnsaker holder seg stabilt.

| BAMA har vi flere satsinger for & bidra til

hgyere inntak av frukt og grgnt, noe som er et

felles mal sammen med kundene vare. Vi tar

ansvar for & markedsfgre hele produktkategorier
og egne merkevarer, som banan (Bendit) eller
gulrot. Kundene vare innen dagligvare har egne
merkevarer som de markedsfagrer. Vi samarbeider
om a tilgjengeliggjgre informasjon om varene pa
emballasjen, for eksempel i form av QR-koder, korte
oppskrifter, eller tilberedningstips.

P& hjemmesiden var jobber vi kontinuerlig med &
legge ut tips, triks og oppskrifter, samt informasjon
om de ulike egenskapene til produktene vare. |

2023 opplevde bama.no en brukervekst pa over

1 million sidevisninger. Vi har jobbet med & samle
BAMAs weblgsning under ett, slik at forbrukere
finner informasjon og oppskrifter pa en enklere
mate i sgskemotoren. Totalt endte trafikken pa over 6
millioner visninger.

| tillegg samarbeider vi, giennom BAMA Storkjakken,
med De Norske Kokkelandslagene som leverandgr av
frukt, grant, fersk sjgmat og vilt til treningssamlinger og
konkurranser. Samarbeidet gjar at vi kan benytte noen
av landets beste kokker bade til produktutvikling, men
ogsa i ulike konsepter ut mot markedet. 1 2023 lanserte
vi serien «Kokkesmart», som er utviklet i samarbeid
med kokker, til bruk av kokker.
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BAMA gjennomfgrte en stgrre kampanje for Bendit-
banan i 2023. Malet med kampanjen var a snu
trenden som viser at forbruker spiser litt mindre
banan enn tidligere. Kampanjen koblet banan
sammen med kategoridriveren mellommaltid og tok
samtidig eierskap til «naturlig energi». Budskapet

i kampanjen var at «banan er et godt og enkelt
mellommaltid», «<banan er et godt alternativialle
situasjoner hvor du trenger naturlig energi» samt «a
spise banan er et smart valg».

0

BAMAs mest solgte
produktgrupper etter
omsetning

Frukt

- Banan

- Epler (rede)
- Klementin

- Appelsin

- Grgnne druer

Grgnnsaker

- Agurk

- Tomat (sma)
- Avokado

- Tomat (store)
- Rund paprika

Idrettssamarbeid

BAMA har samarbeidet med Norges Fotballforbund
i 30 ari 2023. For a markere denne anledningen
arrangerte vi Eat Move Sleep Drgmmedggn. 100
barn fra hele landet ble invitert til Ullevaal Stadion
for & veere med pa et dggn med en rekke helt unike
opplevelser. Barna spilte fotball, magtte de VM-klare
Serie A-proffene Anja Sgnstevold og Emilie Haavi,
spiste sunn og god mat, hadde videosamtaler med
superstjernene Martin @degaard og Ada Hegerberg,
og - ikke minst - overnattet i telt pa gressmatta. Den
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Kampanjen ble tatt bredt ut i betalte og egne kanaler,
bade pa TV, utendgrs boards, digitale flater, (bendit.
no og SoMe), QR-stickers pa banan og eksponert i
butikk. Kampanjen nadde ut til nesten 3 millioner
mennesker i malgruppen 18-65 ar. Det vil si at 82

% i malgruppen har blitt eksponert for reklamen.

56 % av dem som husker reklamen, sier de far lyst

til 3 kjgpe/spise banan etter & ha sett den. 12023

har banansalget hatt en nedgang pa 1,5 % fra 2022.
Kampanjen er ment for langsiktig merkevarebygging
og vil ikke ngdvendigvis gi forbruksvekst pa kort sikt.

regde traden for samarbeidet mellom BAMA og NFF
harialle ar veert & fange det fulle spekteret i norsk
fotball. Samarbeidet har hele veien satset bade pa
toppen, representert ved herrelandslaget, men ogsa
bredden, gjennom barneidretten.

Landslagsspillerne pa herrelaget er ambassadgrer
for frukt og grgnt, som er en sentral del av
samarbeidet med NFF. 12023 har vi ogsa inngatt
en privat avtale med verdensstjernen Erling



-
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Braut Haaland. BAMA har som mal «3 gjgre de
store produktene stgrre». Derfor gjennomfgrte

vi en st@rre kampanje pa Bendit-bananer, med
Haaland som frontfigur. | tillegg til Haaland, er ogsa
fotballspillerne Leo Skiri @stigard, Patrick Berg og
Martin @degaard med pa kampanjelaget. Skiskytter
Ingrid Tandrevold har ogsa deltatt i flere kampanjer.

Eat Move Sleep er et konsept som skal inspirere
barn, unge og voksne til &4 ta gode valg i

hverdagen. Mat, aktivitet og s@vn er avgjgrende

for hvordan vi har det. Likevel er det alt for fa

som fglger Helsedirektoratets kostrad, og det

gar utover folkehelsen var. Eat Move Sleep er et
inspirasjonskonsept, som sa dagens lys i 2016.

Det ble startet av BAMA, i samarbeid med Norges
Fotballforbund og EAT. Helt fra begynnelsen har
malet vaert 3 bidra til bedre folkehelse, ved & opplyse
om fordelene med et sunt kosthold, mer aktivitet og
god sgvn.

For &4 na ut til barn, ungdom og deres foreldre
arbeider vi aktivt med en rekke klubber og lager
spennende arrangementer i samarbeid med
dem. KIWI BAMA-CUP er ett eksempel. Cupene
er et samarbeid mellom KIWI Minipris, Norges
Fotballforbund og BAMA for & skape arenaer for
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bade idrettsglede, kunnskapsdeling og inspirasjon.
Pa hver cup er det et omrade hvor bade deltakere
og tilskuere far informasjon om kosthold,
bevegelse og sgvnvaner. | 2023 gjennomfarte vi

43 arrangementer der over 70 000 barn deltok.

| tillegg tilbyr vi initiativet Idrettsfrukt. Gjennom
ordningen «sponser» BAMA alle idrettslag i Norge
som er medlem av Norges Idrettsforbund, ved 3 gi
50 % rabatt pa alle BAMA-varer, som frukt, Bendit-
produkter og juice, i butikken.

Vi har ogsa veert sponsor for en rekke
idrettsarrangementer i 2023, med mal om a spre
kunnskap og glede om et sunt kosthold. | samarbeid
med Norges Skiskytterforbund har vi arrangert
over 80 samlinger av BAMA Skiskytterskole. Under
arets VM i handball for damer, som i desember ble
arrangert i Trondheim, samarbeidet vi med REMA
1000 for & skape gode opplevelser for de minste i
fanzone med morsomme handballgvelser og kilovis
av sunne BAMA-produkter. Vi har i flere ar ogsa
sponset Vasaloppet, og 2023 var ikke noe unntak.
For a gke kjennskapen var i Sverige, har vi blant
annet servert mat produsert av BAMA Nordic.

Slik sikter vi pa at vare produkter knyttes tettere
sammen pa tvers av landegrenser, og at kjennskapen
til vare produkter styrkes ogsa utenfor Norge.
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Forretningsetikk

(© Betydning for BAMA

| BAMA ma alle vare ansatte forholde seg til vart
rammeverk som beskriver var identitet, vare verdier
og var adferd. Dette rammeverket er uttrykt i vare
etiske retningslinjer.

Vare retningslinjer og rammeverket setter
forventninger til var forretningspraksis og

den enkelte medarbeiders personlige adferd.
Retningslinjene er bindende for alle ansatte,
innleide, styremedlemmer og andre representanter
for BAMA. Ansvaret for implementering i vare
forskjellige selskaper ligger hos konsernsjef, med
oppfalging fra complianceavdeling.

Vare leverandgrer ma fglge vare etiske retningslinjer
for leverandgrer. Det at vi stiller giennomgaende
hgye krav i verdikjeden forplikter oss til ansvarlig
verdiskapning. Vi arbeider for & heve bevisstheten
rundt forebygging av ulovlig og opportunistisk
oppfarsel blant ansatte og leverandgrer. Det

er forventet at man skal varsle om brudd som

ikke er i trad med vare retningslinjer. Dette

kan eksempelvis dreie seg om mistanke rundt
tvangsarbeid hos leverandgr, korrupsjon, brudd

pa arbeidstakerrettigheter i trad med ILO-
konvensjonenes bestemmelser, alvorlige skader pa
natur og miljg, eller andre forhold som ansees som
kritiske. Hovedregelen er at leverandgrene selv
skal informere BAMA om slike forhold gjennom den
ordinare leverandgrkontakten. Denne plikten er
nedfelt i de etiske retningslinjene for leverandgrer.

Som en ledende aktgr i blomster-, frukt- og
grgnnsaksindustrien har vi mange leverandgrforhold
som kan pavirke bransjevilkar og forhandlinger.
Dette kan pavirke bransjens aktgrer betydelig.
Bander baerer spesielle risikoer knyttet til
produksjon, avlingssvingninger, pris og ettersparsel.
| BAMA sikter vi mot gode relasjoner og rettferdige
betalingsvilkar. Gjennom oss far sma leverandgrer
og produsenter tilgang til store kundegrupper. Vi
samarbeider aktivt med aktgrer i verdikjeden for

a utvikle nye sortsvarianter, med det overordnede
malet om & gke forbruket av frukt og grant.

BAMA utfgrer bakgrunnsundersgkelser far
inngaelse av nye leverandgravtaler og forventer at
vare forretningsforbindelser har og kjenner til vare
etiske retningslinjer. Vi er klar over at import fra
noen regioner baerer en sta@rre risiko for korrupsjon
og organisert kriminalitet. Viimporterer store
produktgrupper fra blant annet sgr- og mellom-
amerikanske land, fra europeiske land, samt
Marokko. Transportforbindelsene fra mange av
disse omradene kan veere preget av bestikkelser

og organisert kriminalitet (Kripos, Nasjonal
trusselvurdering, januar 2024). Det har skjedd at
ulovlige stoffer har blitt transportert til vare lokaler.

Bade vare egne ansatte og ansatte i var verdikjede
innen terminal og transportsektoren kan vaere
utsatt for forsgk pa bestikkelser og korrupsjon. Var
virksomhet kan potensielt, direkte eller indirekte,
bidra til korrupsjon som gagner kriminelle nettverk
gjennom misbruk av betrodd makt. Dette utgjar en
betydelig risiko.
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¢ VAr tilnaerming

Forretningsatferd

Alle hos oss skal etterleve gjeldende lover og
forskrifter og utfgre sitt arbeid i overensstemmelse
med vare krav til forretningsetikk. Vare kjerneverdier
- malrettet, ansvarlig, inspirerende og samarbeidende
- gjelder universelt, uavhengig av landegrenser,
avdelinger og funksjonsomrader. Ansvaret for
implementeringen av vare etiske retningslinjer

og var personalhandbok ligger hos konsernsjef.

Vare ledere forventes a vaere forbilder. De skal

handle i trdd med retningslinjene i lederhandboken,
som er tilgjengelig pa vart intranett pa norsk.
Lederhandboken tilbyr veiledning for administrative
oppgaver, personalansvar, integrering og oppfgalging
av nyansatte, samt tjener som et verktgy for a
opprettholde hgye standarder og et godt arbeidsmiljg.

Viforventer at alle vare ansatte opptrer med

respekt og integritet i alle forretningsforbindelser,
inkludert med kunder, leverandgrer, kolleger og
andre samarbeidspartnere. Ansatte pa jobbaerend
skal alltid vaere bevisste pa at de representerer
selskapet. De skal opptre i overensstemmelse med
var verdiforankring og etiske retningslinjer, samt vise
respekt for kulturen i det landet de besgker.

Vitolererer ikke trakassering, diskriminering eller
noen annen form for oppfarsel som kan oppfattes
som truende eller nedverdigende. Vi er forpliktet til
a opprettholde en rusfri arbeidsplass.

BAMA og vare ansatte skal ikke forarsake

brudd pa konkurranselovgivningen, som for
eksempel gjennom ulovlig prissamarbeid, ulovlig
markedsdeling eller annen virksomhet som hindrer
fri konkurranse. Ansatte som handterer innkjgp ma
handle objektivt og med integritet, slik at det ikke
kan reises tvil om deres palitelighet og habilitet.

Var personalhandbok er essensiell for styring av
ansettelsesforhold og omfatter retningslinjer for
medarbeiderundersgkelser (MAU), ansattgoder,
personvern, arbeidsvilkar, tjenestereiser og
varsling om kritikkverdige forhold. Formalet er
asikre et trygt og inkluderende arbeidsmiljg der
ansattes rettigheter og velveere blir ivaretatt.
Personalhandboken er tilgjengelig pa norsk for alle
ansatte.

Arbeidet med helse, miljg og sikkerhet (HMS) er en
grunnleggende del av den gode forretningsskikken
var. Kapittel S1 viser til vare rutiner og retningslinjer
for HMS-arbeidet, samt prosedyrer for varsling av
saker relatert til helse, miljg og sikkerhet.
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Leverandgrer og innkjap

Vistiller krav til hdndteringen av miljgmessige
aspekter, arbeidsforhold, grunnleggende prinsipper
innen helse, miljg og sikkerhet (HMS), sosiale
rettigheter, i tillegg til overholdelse av nasjonale
lover og forskrifter til vare leverandgrer. Det
handles gjennom langvarige partnerskap med
anerkjente leverandgrer. For a forsikre oss om

at leverandgrene vare opererer i samsvar med

vare retningslinjer, giennomfarer leverandgrene
egenvurderinger, i tillegg utfarer vi omtrent 100
arlige fysiske revisjoner. Ved inngaelse av kontrakter
skal en signert avtale som reflekterer vare krav til
leverandgrer veere pa plass. Produktsjefer, i tett
samarbeid med baerekrafts- og kvalitetsavdelingen,
har ansvar for godkjenningsprosessen og den
endelige avgjarelsen ved kontraktsinngaelse

for hver ny leverandgr. Dette er for a sikre at vi
samarbeider med leverandgrer som deler vare
verdier og engasjement for etisk forretningspraksis,
bzerekraft og mattrygghet. Omtrent 95 % av
forretningsforbindelsene vare har signert vare
etiske retningslinjer. Dette inkluderer ogsa innkjgp
av andre varer og tjenester som er utenfor var
kjernevirksomhet. Hvis det oppdages avvik eller
overtredelser av disse retningslinjene, tar BAMA
initiativ til dialog med den aktuelle leverandgren
for a korrigere situasjonen. Hvis det ikke er vilje til
a forbedre de ngdvendige forholdene, kan BAMA

i ytterste konsekvens avslutte forholdet til den
gjeldende leverandgren.

Risikostyring

BAMAs Enterprise Risk Management (ERM) Policy
og underliggende prosedyre utgjgr rammeverket
for risikostyring i konsernet. Her beskrives
malsetninger og vare prinsipper for kartlegging,
vurdering og oppfalging av risiko. Roller og ansvar i

virksomhetene og pa konsernniva er ogsa beskrevet
her. Arbeidet med risiko er viktig i hele konsernet
for & fostre en sterk risikokultur og forstaelse av
risikostyring blant alle ansatte.

Daglig leder i de respektive datterselskapene

har ansvaret for & utnevne sin respektive Risk
Manager. Sammen med ngkkelmedarbeidere
giennomfgrer virksomhetene risikoanalyser,
etablerer risikoregistre og handterer risikostyring i
trdd med BAMAs risikovilje og kravene som stilles i
ERM Policy. Risk Forum bestar av representanter for
konsernledelsen som sammen med konsernets Risk
Officer har ansvar for 8 sammenstille var aggregerte
risikoanalyse. Denne analysen rapporteres til styret
arlig, sammen med budsjett og strategi for det
kommende aret.

| tillegg til ERM-prosessen gjennomfgres det

mer detaljerte og spissede risikovurderinger

innen ulike fagomrader i selskapet. Samlet utgjar
risikovurderingene et vesentlig verktay for
ledelsen, for a sikre at vi overholder gjeldende lover,
retningslinjer og vare egne verdier.

Varsling

BAMA har etablert varslingskanalen «Si fra». Den er
tilgjengelig giennom e-postadressen sifra@bama.no
pa norsk, og speakup@bama.no for engelskspraklige
varslere. Denne kanalen legger til rette for varsling
av kritikkverdige forhold. Disse kan alternativt ogsa
rapporteres via linjeledere, verneombud eller til
HR-avdelingen. Alle slike henvendelser skal fra 2024
handteres av vart varslingsutvalg. | 2024 vil BAMA
lansere en digital varslingskanal, dpen for bade
interne og eksterne parter.

| trad med arbeidsmiljglovens kapittel 2A, skal alle
varsler behandles konfidensielt, dokumenteres og
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falges opp. Varsleren skal motta en bekreftelse pa
at henvendelsen er mottatt, samt informasjon om
den forventede behandlingstiden. Det er essensielt
at vi utfgrer en grundig og rettferdig vurdering og
undersgkelse av alle rapporterte saker innen en
rimelig frist. Den omvarslede skal ogsa informeres
innen rimelig tid.

pJajiessujulalio

Det er av hayeste prioritet for oss a sikre at varslerens
arbeidsmiljg forblir forsvarlig og at det ikke forekommer
gjengjeldelser. For & garantere dette kan tiltak som
oppfalgingsmater eller vurderinger av arbeidsmiljget

bli iverksatt. Tilsvarende tiltak gjelder for a beskytte
arbeidsmiljget til den eller de det varsles om.

Undersgkelsene skal vaere uavhengige og objektive,
og retten til kontradiksjon for alle involverte

parter skal respekteres giennom hele prosessen.
Alle dokumenter i saken skal oppbevares trygt,

med hensyn til bade informasjonssikkerhet

og personvernet til de involverte. Selvom
varslingsprosessen ngdvendigvis ma inneholde
sensitiv informasjon og handteres konfidensielt,
skal varsleren informeres om konklusjonen av
undersgkelsen. Detaljene om eventuelle vurderinger
eller iverksatte tiltak kan imidlertid veere begrenset
pa grunn av personvernhensyn.

Konsekvenser for brudd pa

var forretningspraksis

Atferd som er i strid med vare retningslinjer og
handbgker kan ha betydelige konsekvenser for var
konkurransekraft og omdgmme. Vi vil derfor falge
opp eventuelle overtredelser. For ansatte kan dette
medfgre personlige konsekvenser. | alvorligste fall
kan dette lede til oppsigelse eller avskjed, samt
potensiell rapportering til relevante myndigheter.
For leverandgrer kan konsekvenser vaere 3 avslutte
forretningsrelasjoner.
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¢ Mal, tiltak og resultater

Leverandgrrelasjoner

Hos BAMA er det var prioritet a sikre at alle

vare innkjgp av varer og tjenester tilfredsstiller
myndighets- og kundekrav innenfor etikk, baerekraft
og mattrygghet. Vi har i dag et nettverk med

260 frukt- og grgntleverandgrer fra over 80 land
og 5 kontinenter. | Norge samarbeider vi med
Gartnerhallen og deres over 1000 produsenter
innen frukt og grant. | tillegg har vi leveranser fra
gvrige leverandgrer innen kjatt, fisk, blomster og
andre handelsvarer.

Hvert ar gjennomgar vi var leverandgrportefalje.
Dette inkluderer avvikshistorikk, inkludert
eventuelle tidligere avvik ved leverandgrrevisjon,
servicegrad gjennom leveringsdyktighet og
-presisjon, samt gyldighet pa eventuelle sertifikater.
Basert pa denne gjennomgangen vurderer vi

om det er behov for ytterligere oppfalging av
leverandgrene vare. Det gjgres i form av en utvidet
leverandarrevisjon. | Igpet av et ar gjennomfgrer

vi rundt 80-100 leverandgrrevisjoner. P4 denne
maten sikrer vi overvakning og forbedring av vare
leverandgrrelasjoner. Det opprettholder ogsa vart
engasjement for etikk, baerekraft og mattrygghet.

BAMA GRUPPEN
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| dialog med leverandgrer vil vi ved behov bidra med
relevant kompetanseheving. Vi bidrar ogsa med
ressurser som setter vare leverandgrer i stand til
etterleve vare krav til forhold i leverandgrkjeden.
Det legger grunnlag for godt samarbeid med
leverandgrer som jobber for forbedringer i egen
virksomhet og hos underleverandgarer.

Vi ser ogsa muligheter for a diversifisere var
leverandgarrisiko ved a spre avhengighet av
produkter fra enkeltland til flere opphavsland. Dette
kan redusere gkonomiske tap dersom en produsents
evne til & levere blir forstyrret pa grunn av politisk
uro eller andre faktorer utenfor var kontroll.

Vii BAMA er forpliktet til 3 opprettholde hgye etiske
standarder i alle vare forretningspraksiser. Dette
inkluderer vare betalingsprosesser. Vi har ingen
spesifikk betalingspraksis for sma og mellomstore
bedrifter. Vi opererer med lik behandling av alle

vare leverandgrer, store som sma, norske som
utenlandske og betaler i utgangspunktet fakturaer
til forfall.
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Registrerte tilfeller av korrupsjon, svindel og bestikkelser 2023

Korrupsjonsrelatert 0
Bestikkelsesrelatert 0
Svindelrelatert 0
Narkotikarelatert* 3

1) | lzpet av varen og sommeren 2023 hadde vi 3 separate narkotikabeslag ved ankomst av bananer til vart
bananmodnerii Oslo. Sakene fikk stor oppmerksomhet i media. P4 bakgrunn av disse hendelsene iverksatte vi en rekke
nye tiltak for a ivareta sikkerheten for vare ansatte og for de ulike leddene i hele var verdikjede.

Korrupsjon

| BAMA har vi en nulltoleranse mot korrupsjon.

Alle transaksjoner ma veere lovlige og
forretningsmessige. BAMA-konsernet og vare
ansatte skal aldri be om eller akseptere fordeler for
forretningsmessig favorisering. Vare virksomheter
og ansatte skal aldri etterspgrre, kreve, love eller
akseptere tilbud om en fordel for & kunne oppna
forretningsmessig begunstigelse. Dette gjelder bade
for seg selv eller andre.

Viforventer at alle vare forretningsforbindelser
har egne etiske retningslinjer. De skal ogsa gjgres
kjent med vare etiske retningslinjer der dette er en
naturlig del av samarbeidet. | 2023 har vi unnlatt &
gjare transaksjoner med forretningspartnere som
har veert mistenkt og underlagt politietterforskning
for korrupsjon.

FOREBYGGING

Sentralt i vart arbeid med a forhindre tilfeller av
risiko og bestikkelser er BAMAs Enterprise Risk
Management (ERM) Policy. Her opprettes et
risikoregister, hvor hver identifisert risiko har et
unikt ID-nummer og en risikoeier. Enhver risiko skal
ha en kort beskrivelse, og si noe om konsekvens,
sannsynlighet, effekt og en kvantitativ rangering, for
denvidere fgres inn i en risikomatrise. Bestikkelse og
korrupsjon blant leverandgrer er et eksempel pa en
slik risiko.

AVDEKKING

Vigjennomfgrer arlig 80 til 100 leverandgrbesgk.
Pa disse besgkene kan funn knyttet til bestikkelse
og korrupsjon avdekkes. Sjekkpunklisten i vart
revisjonsskjema har punkter som kontrollerer

for antallet leverandagrer/dyrkere var leverandgr
har totalt, antallet som har kontrakter, deres
godkjenningsprosesser for leverandgrer/
dyrkere, hvordan de evaluerer sine leverandgrer/
dyrkere, herunder revisjoner, egenvurderinger og
hyppigheten av disse.
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Antall domfellelser og bgtebelap for overtredelser

relatert til korrupsjon og bestikkelser 2023
Korrupsjon (domfellelser) 0
Korrupsjon (batebelap i kr) 0
Bestikkelser (domfellelser) 0
Bestikkelser (batebelgp i kr) 0

For a forebygge at leverandarenes betalinger

inngar i hvitvasking eller skatteunndragelser,

samt at de ellers er i samsvar med vare etiske
retningslinjer, kontrollerer vi at alle ansatte har
arbeidskontrakter. Disse skal inkludere informasjon
om fulltid eller deltid, oppgaver, arbeidstimer, lznn
og andre spesifikke avtaler. Vi kontrollerer ogsa om
leverandgren falger nasjonale standarder for Iann
og arbeidstid, hvorvidt de betaler sosial sikkerhet,
hvorvidt ansatte informeres om deres rettigheter og
plikter, inkludert fagforeninger, samt hva den minste
ansettelsesalderen i selskapet er.

Vi har gjennom mange ar utviklet en kultur for et tett

og tillitsbasert samarbeid med vare leverandgrer.
Utover vare leverandgrrevisjoner, er vi avhengige av
at leverandgrene selv melder inn brudd og mangler.
Vi har derfor ikke arbeidet proaktivt for a avdekke
saker knyttet til korrupsjon eller bestikkelse,

verken internt eller ute hos leverandgrene. | lys

av nye reguleringer og krav om gkt sporbarhet vil

vi nd utvide vare forebyggings-, avdekkings- og
oppfalgingssystemer i Igpet av 2024.

BAMA GRUPPEN
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Opplaering

Ansatte i innkjgpsfunksjoner som ansees a veere
mer eksponert for korrupsjonsrisiko, spesielt de
som arbeider med import, har jevnlig dialog om
korrupsjon og bestikkelser i sin avdeling. Dette
gjores for & opprettholde hgy bevissthet rundt
temaet. De far lokale og avdelingsspesifikke
oppleeringstiltak. | dag er det ingen sentralisert
opplaeringsplan knyttet til korrupsjon eller
bestikkelser. Det vil i Igpet av 2024 bli utarbeidet og
etablert mer strukturert oppleering sentralt rettet
mot risikogrupper i ulike funksjoner i konsernet.
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Vedlegg 1

Vare vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter

Her presenteres alle vare vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter for hvert ESRS-tema og tilhgrende
undertema. Pilene representerer hvilken del av verdikjeden var som er omfattet (oppstram, egne aktiviteter

og nedstrgm).

E1 Tilpasning til klimaendringer

Relevant del av verdikjede

Beskrivelse av vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter (IROer)

Positiv pavirkning

Forskning og
utvikling rettet mot
jordbruksmetoder og
produktutvikling

Viretter deler av var FoU-innsats mot a bidra i utvikling av baerekraftige
jordbruksmetoder og produkter som er mer motstandsdyktige mot tgft klima og
sykdommer. Klimaendringene farer til endringer i sesongene for ulike produkter
globalt, og med nye jordbruksmetoder og produkter vil BAMA bista produsenter a
tilpasse seg og styrke konkurranseevnen sin.

Risiko Kroniske og akutte

klimarelaterte risikoer

Tarke og hetebglger er en av de ledende arsakene til redusert landbruksproduktivitet
og avkastning. Ekstrem varme gker risikoen for tapte avlinger og arbeideres helse og
sikkerhet i sektoren, og kan pavirke matvareprisene betydelig. Videre er var virksomhet
utsatt for akutte klimarisikoer i form av ekstremvaer som storm, kraftig vind og nedbagr,
og i noe mindre grad skogbrann og jordskred. Slike hendelser kan redusere tilfgrselen
og kvaliteten pa avlinger, resultere i kostbare gjenopprettinger, belaste matforsyningen
som kan gi utfall pa matvareprisene. Det er klimarisiko knyttet til en forverring og
gking av fremmede, invaderende arter. Disse kan redusere motstanden i naturlige
gkosystemer og avlinger som vi er avhengige, og utgjar en stor trussel mot globale
matsystemer.

Mulighet

Tilpasningsdyktige
jordbrukspraksiser

Vi kan samarbeide med leverandgrene med a tilpasse dyrkingspraksisen til
klimaendringene. Ved & hjelpe bandene med a tilpasse seg, reduseres risikoen for
plutselige endringer i avlingene og sikrer at vi far en stabil varestrgm i regioner som
er utsatt for klimaendringer og usikkerhet. Dette vil resultere i en stabil tilfgrsel av
produkter og muliggjere stabil drift og produktsalg.

E1 Redusere klimaendringer

Relevant del av verdikjede

Beskrivelse av vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter (IROer)

Negativ pavirkning

Hgye klimagassutslipp
fra verdikjeden

Vi har betydelig klimagassutslipp fra utslipp i forbindelse med bruk av tunge
jordbruksmaskiner, bruk av gjgdsel og plantevernmidler, lagring og nedkjgling,
distribusjon, transport og import, bearbeiding, pakking av alle vare produkter.

En betydelig andel av disse klimagassutslippene stammer fra transport og import
via fossildrevne lastebiler, samt de fa produktene som transporteres med fly.

Positiv pavirkning

Logistikkoptimalisering
og
transporteffektivisering

| BAMA tar vi grep for a sikre mer effektiv logistikk og forsgker a redusere

antallet og hyppigheten av vare leveranser. BAMA Logistikk har investert i mer
miljgriktig transport og en mer kostnadseffektiv logistikklgsning. Vi samarbeider

med de leverandgrene som er naermest vare lokasjoner. Var tgrrpakkelgsning for
fiskeleveranser gjor det mulig & transportere fisk sammen med andre produkter, hvilket
tidligere ikke har vaert mulig. Det bidrar til gkt fyllingsgrad og sparer mange ekstra
lastebilturer. BAMA Logistikk har senket topphastigheten pa bilene sine fra 90 km/t til
83 km/t, hvilket gker trafikksikkerhet og reduserer klimagassutslipp.

Risiko Eksterne forventninger  Sentrale interessenter og kunder forventer at baerekraft er et konkurransefortrinn
til vare operasjoner hos oss, og vi er ngdt til & investere i baerekraftige lgsninger for 8 imgtekomme disse
- kravene. Manglende imgtekommelse av forbrukeres barekraftpreferanser vil svekke
salg og omdgmme.
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E1Energi

Relevant del av verdikjede

Beskrivelse av vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter (IROer)

Negativ pavirkning

Energiforbruk

Produksjon, oppvarming, belysning og kjgling av anlegg som produserer vare produkter
krever betydelige mengder energi. Fossilt brensel genererer klimagassutslipp og bidrar
til klimaendringer og tilhgrende konsekvenser.

Positiv pavirkning

Innfasing av elektrisk
infrastruktur

Vi har ladeinfrastruktur til elektriske kjgretay pa Nyland Syd og Tranby, og har montert
solceller pa Nyland Syd. Var overgang til elektriske kjgretay/biogass er forelgpig lite
utbredt, men et skritt i riktig retning for & redusere vart forbruk fra fossile kilder.

839|paA

Risiko Energipriser Hgye energipriser gir dyrere drift for norske produsenter, og har ringvirkning for
forbrukerne i form av prisgkning. Det vil ogsa kunne pavirke var globale etterspgrsel
- etter produkter, ettersom internasjonale leverandgrer ma dekke produksjonsmangel
andre steder for 3 kompensere for hgye norske energipriser.
Mulighet Egenproduksjon av Vare produksjonssteder har mulighet til 3 installere solcellepaneler pa hustak for

energi

a produsere, og bli mer selvforsynt pa, fornybar energi. Det vil igjen redusere egne
energikostnader.

E2 Forurensning

Relevant del av verdikjede

Beskrivelse av vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter (IROer)

Negativ pavirkning

Bruk av fossilt drivstoff i
vare operasjoner

Bensin- og dieseldrevne maskiner, lastebiler, gaffeltrucker og firmabiler er mye brukt
i landbruket og transport i alle geografiske omrader. Dette genererer stay, lokalt
svevestgv og karbongassutslipp, og har en negativ pavirkning pa arbeidstakere,
samfunn og natur.

Negativ pavirkning

Plast og mikroplast

Plast som dekkfolie, nett, plastbelagte frg, lagringskasser, gjgdselbeholdere med
innkapslet plast, plastfolie til ensilasje og drivhustunneler er en integrert del av
landbruket. Nedbrytningen av dette i jorden resulterer i mikroplastforurensning som
er skadelig for jordhelsen, mikroorganismer og nytteorganismer.

Negativ pavirkning

Kjemikaliebruk

Gjadsel, plantevernmidler og andre stoffer brukes i stor utstrekning i landbruket, og
kan veere farlig for miljg og mennesker. Forurensning av det naturlige jordsmonnet
kan oppsta ved bruk av kjemikalier i landbruket. | tillegg sliter lastebiler som
transporterer varer sine dekk, hvilket forurenser miljget med mikroplast som har
negative konsekvenser for arbeidstakere, samfunnet og naturen.

Risiko

Jordforringelse og
vannforurensning

Vannforurensning oppstar nar kjemikalier, som plantevernmidler, kunstgjedsel og
andre sterke landbrukskjemikalier, brukes i landbruket og ender opp i vannkilder.
Jordbruk som eksponeres for forurensning, mikroplast og stoffer som gir grunn

til bekymring fgrer til jorderosjon og jordforringelse. Dette reduserer jordens
fruktbarhet og karbonlagringskapasitet. Det fgrer til darligere jordstruktur, tap av
biologisk mangfold og bidrar til klimagassutslipp. Jorderosjon og jordforringelse vil
redusere var ressurstilgang i rammede omrader.

Risiko

Lover og reguleringer

Det kommer nye krav til sortering, gjenvinning og regulering av landbruksplast fra den
norske regjeringen og fra EUs sirkulaergkonomiske handlingsplan. Imgtekommelse

av kommende regelverk vil kreve investeringer i form av forebyggende tiltak mot
mikroplast- og jordbruksforurensning.
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E3 Vann

Relevant del av verdikjede

Beskrivelse av vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter (IROer)

Negativ pavirkning

Hgyt vannforbruk i
produksjon av varer

Landbruk krever store mengder vann. Flere av produksjonslandene vare, som Spania og
Chile, har leverandgrer i regioner med hgy vannmangel. Dette pavirker vannstanden fra
naerliggende vannkilder.

Positiv pavirkning

Vannsamarbeid i
verdikjede

Vihar inngatt et samarbeid med vart datterselskap Nature's Pride om & implementere
deres ansvarlige vannforvaltningsprogram i var verdikjede. Dette er et program

som har til hensikt & stgtte opp om og fasilitere for ansvarlig bruk av vann i
produksjonsfasen, for lokalsamfunn, miljg og var virksomhet.

Risiko

Avhengighet av vann

Vare produsenter er sveert avhengige av vann for produksjon av grgnnsaker og frukt.
Knapphet p3, eller forurensning av vann, er dermed en betydelig trussel for drift og
produksjonsevne, og var tilgang pa ravarer.

Risiko

Vannreguleringer

Det er enrisiko for at produksjonsland innfarer strengere vannbruksreguleringer og
vannrestriksjoner. Dette har eksempelvis allerede skjedd i Spania.

E4 Biomangfold og gkosystemer

Relevant del av verdikjede

Beskrivelse av vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter (IROer)

Negativ pavirkning

Arealbruk

Endret arealbruk som fglge av jordbruksproduksjon, bygging av drivhus, lager,
pakkerier, kontorer og lignende truer biologisk mangfold og gkosystemer i mange
omréader. Det kan pa sikt bidra til systemisk utryddelse av utsatte arter og gkosystemer.

Negativ pavirkning

Kjemikalie- og
gjadselbruk

Gjadsel- og kjemikaliebruk pafgrer skade pa lokale gkosystemer og tilhgrende
biologisk mangfold. Forurensning fgrer til forringelse av mangfold og gkosystemer
over hele verden.

Negativ pavirkning

Fremmedarter fra
jordbrukspraksiser

Fremmede plante-, innsekt- og dyrearter og mikroorganismer kan bringes inni et nytt
geografisk omrade som felge av jordbrukspraksiser. Det kan skade lokalt biologisk
mangfold, tilharende gkonomiske aktiviteter i naerheten og ha en negativ effekt pa
lokale gkosystemer.

Negativ pavirkning

Palmeoljeprodukter

Vikan ha en negativ pavirkning pa regnskog ved a selge et produkt som inneholder
palmeolje, ettersom dette er en ravare som bidrar til avskoging av regnskog.

Risiko Overproduksjon Overproduksjon er en potensiell risiko hos vare produsenter. Overproduksjon fgrer til
- uttemming av landareal og tap av biologisk mangfold.
Mulighet Forbedre jordhelse Gitt var avhengighet av gkosystemer, er mer skdnsomme jordbrukspraksiser som

og gke biodiversitet

forbedrer jordhelse og gker biodiversitet en god mulighet til 3 bli mer robuste i en
volatil og klimautsatt jordbrukssektor.
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E5 Ressursbruk og sirkulargkonomi

Relevant del av verdikjede

Beskrivelse av vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter (IROer)

Negativ pavirkning

Utbredt bruk av plast

Klima og miljg pavirkes negativt av plastbruk. Var emballasje har et betydelig forbruk av
jomfruelig plast, som inneholder ikke-fornybare ressurser som olje.

Negativ pavirkning

Metallbruk i emballasje

Metall brukt i emballasje, som lgkstrgmpe, resulterer i at emballasjen rundt produktet
ikke blir resirkulert.

839|paA

Negativ pavirkning Slitasje pa Logistikk knyttet til produkter krever konstante leveranser, noe som fgrer til slitasje pa
transportkjgretay transportkjgretay som lastebiler, containerne med mer. Det gjgr at disse ma skiftes ut

--- med jevne mellomrom.

Negativ pavirkning Matsvinn Matsvinn genereres nar ravarer ikke oppfyller kvalitetskrav og ikke anvendes pa

- - - alternative bruksomrader.

Negativ pavirkning Ineffektiv Ineffektiv transportlogistikk, produktlagring, produktsortering, produktprosessering,

produkthandtering og
prosessering

og produkthandtering ved f.eks feil temperatur generer matavfall og reduserer
produktets holdbarhet.

Negativ pavirkning

Uforsvarlig resirkulering

av miljgfarlig avfall

Uforsvarlig handtering og mangelfull resirkulering av farlig avfall som kjemikalier og
gjadsel kan bidra til at miljgfarlig avfall kommer pa avveie.

Positiv pavirkning

Emballasjebruk for & gke

produkters levetid

Vi bruker emballasje for & beskytte og gke produkters holdbarhet. Vi giennomfarer
studier og forskningsprosjekter for & optimalisere emballasjen og dermed redusere
matavfall.

Positiv pavirkning

Utnyttelse av hele
ravaren

Viforsgker a bruke hele rdvaren og anvender «stygge» ravarer i alternative
produktkonsepter. Arlig donerer vi flere hundre tonn med mat til Matsentralen.

Risiko

Geopolitisk uro

Tilgangen pa ravarer kan forsvinne eller forstyrres uten forvarsel i tilfeller der vier
avhengig av ravarer fra ett enkeltland. Dette kan skje ved at det bratt oppstar en
geopolitisk situasjon i et opphavsland som gjgr at produsentene i dette landet ikke kan
levere som forventet.

Risiko

Ferske ravarer

Vare ferske produkter medfgrer en avhengighet av skipscontainere og effektiv
transport. Dette gjgr at havnerelaterte hendelser som overbelastning i havner,
havnestreik, forsinkelser, bemanningsproblemer og lignende transportforulempninger
medfarer risiko for at ravarer blir darlige.

Risiko

Reguleringer

Det er forventet at det vil komme strengere reguleringer for plastbruk fra EU.
Forskriften sier at det pa nasjonalt niva er viktig 3 fremme mer bzerekraftige
plastprodukter, baerekraftig forbruk, a redusere mengden plastavfall som ikke kan
gjenbrukes og gjenvinnes, og hindre at plastavfall kastes i naturen.

Mulighet

Ferdigkuttede
pakkelgsninger

Vihar en mulighet til 3 videreutvikle produktlinjen for ferdigkuttede og spiseklare
pakker med blandede grannsaker og frukt. Dette vil gjgre forbrukerne i stand til 3 kjgpe
riktigere mengder som de rekker a bruke fgr produktet blir darlig. Dette vil kunne bidra
til & redusere forbrukernes matavfall.

BAMA GRUPPEN

BAREKRAFTSRAPPORT 2023 99



S1 Egen arbeidskraft

Relevant del av verdikjede

Beskrivelse av vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter (IROer)

Negativ pavirkning

Relasjonsavhengig
organisasjonsstruktur

Vihar 72 % av var norske arbeidsstyrke i prosesserings-, produksjons- og pakkeanlegg.
Organisasjonen er strukturert med mange nivaer, noe som betyr at mye arbeid er
avhengig av relasjoner mellom mennesker.

Negativ pavirkning

Tung arbeidsbelastning

Store deler av arbeidsstyrken eksponeres ogsa for tung arbeidsbelastning i et kjglig og
stgyete arbeidsmiljg.

Risiko

Underbemanning og
arbeidspress

Enkelte avdelinger opplever underbemanning, spesielt i krevende sesongperioder
og hgytider som legger hgyt press pa arbeidsstokken. Dette kan skape misngye og
gker sannsynligheten for skader. Krevende sesongperioder legger ekstra press pa

oss nar det gjelder logistikkeffektivitet og arbeidsutbytte, og kan fare til slitasje pa
arbeidsplassen.

Positiv pavirkning

Tilrettelegging for
fagorganisering

Vi legger til rette for dialog og informasjonsutveksling mellom arbeidsgivere,
arbeidstakerrepresentanter, og egen organisasjon om spgrsmal som er i ansattes
felles interesse. Dette kan vaere gkonomiske og sosiale retningslinjer. Vi legger ogsa
til rette for fagforeningsdannelse blant vare ansatte, arbeidsrad, informasjons- og
deltakelsesrettigheter for arbeidere, forhandlinger i god tro, samt tilstrekkelige
muligheter for arbeidstakerrepresentanter til & utfgre sine oppgaver. Vi etterstreber
rettferdige forhandlinger med fagforeninger gjennom tillitsvalgte.

Positiv pavirkning

Mangfold og inkludering
pa arbeidsplassen

Vihar en rekke aldersgrupper og etniske representasjoner i arbeidsstyrken. Vi har
ansattoppleering i dag, men ser at vi har betydelig potensiale for a ha starre positiv
pavirkning pa var arbeidsstyrke hvis vi videreutvikler ansattopplaeringen var.
Oppleaering pavirker arbeidernes velvaere og farer til gkt trivsel, jobblojalitet og hayere
produktivitet.

Risiko

Sprakforskjeller

Manglende evne til 8 kommunisere pa samme sprak pa arbeidsplassen bidrar til
redusert arbeidstilfredshet for arbeidstakere, og kan fagre til lavere produktivitet.

Risiko

Iboende HMS-risiko

Arbeiderne pa vare anlegg handterer HMS-risikoer gjennom tungt utstyr, lastebiler og
til tider tunge arbeidsbelastninger. Det kan fgre til farlige situasjoner, arbeidsrelaterte
skader, hgye fraveerstall og psykiske og fysiske helseproblemer for ansatte.

Risiko

Uutnyttet bruk av
digitale verktgy

Manglende evne til 3 dra full nytte av digitale verktgy og teknologi ferer til lavere
produktivitet og effektivitet.
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S2 Arbeidere i verdikjeden

Relevant del av verdikjede

Beskrivelse av vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter (IROer)

Negativ pavirkning

Operasjoner iland

med iboende risikoer
for barnearbeid,
tvangsarbeid, utnyttelse
og lignende

Vare leverandgrer har virksomhet i land hvor sesongarbeidere er i risiko for utnyttelse,
manglende organisasjonsfrihet og arbeidstakerforeninger, og en iboende risiko for at
sesongarbeidere har usunn balanse mellom arbeid og fritid.

Negativ pavirkning

HMS- sikkerhet pa
arbeidsplassen

Enkelte jordbrukspraksiser har risiko for arbeidsrelaterte skader. Vére leverandgrer
er eksponert for med en iboende risiko for ekstrem varme i deler av verden, som
temperaturer pa 40+ i Spania. Det gir darlige arbeidsforhold.
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Negativ pavirkning

Langsiktig
helsepavirkning

Arbeid i blomsterdrivhus over lengre tidsperioder er forbundet med negative
helseeffekter.

Negativ pavirkning

Mentalt belastende
arbeid

Jordbruksarbeid og gardsdrift kan vaere belastende for arbeideres mentale velveere.

Positiv pavirkning

Risikobaserte revisjoner

Vi falger opp «Supplier Code of Conduct», og utfgrer 80-100 risikobaserte revisjoner i
aret. Vi bidrar med gjenoppretting der det er behov for dette.

Risiko

Utnyttelse av
verdikjedearbeidere

Assosiasjon med utnyttende praksiser i leverandgrkjeden medfgrer betydelig
omdgmmerisiko.

Risiko

Selvoppfalging fra
leverandgrer

Var oppstrems verdikjede kan ha flere ledd med underleverandgrer. Det stilles krav til
at underleverandgrene fglges opp. Brudd pa krav kan fgre til skonomiske konsekvenser
pa grunn av omdgmmerisiko og gkte kostnader for a rette opp i forholdene.

3
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=
o

Reguleringer

Arbeidstilsynet planlegger & innfare strengere arbeidsplassforskrifter knyttet til
overvaking og dokumentasjon av egen verdikjede.
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S3 Bergrte lokalsamfunn

Relevant del av verdikjede

Beskrivelse av vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter (IROer)

Positiv pavirkning

Viktig arbeidsgiver i
jordbruksavhengige land

Landbruk er en viktig sektor i mange av landene vi handler med. | BAMA har vien
positiv tilstedevaerelse ved at leverandgrer bidrar til sysselsetting i lokalsamfunn.

Risiko

Geopolitisk uro

Det er risiko for negativ oppmerksomhet og omdgmmetap ved a handle med land
pa «no-trade-lister», eller som befinner seg i krigslignende situasjoner. Import fra
konfliktsoner, for eksempel Iran, Russland, Israel og Vest-Sahara kan ogsa veere en
risiko.

Risiko

Involvering i
undertrykkelse av urfolk

Viimporterer hvitlgk, epler og sjgmat fra Kina. Den kinesiske regjeringen undertrykker
uigurene i Kina systematisk, og uigurene blir utnyttet og nektet rettigheter til frihet

og informert samtykke. Skulle vare produkter vise seg & veere tilknyttet denne
understrykkelsen, vil det veere negativt for vart omdgmme.

102

VEDLEGG



S4 Forbrukere og sluttbrukere

Relevant del av verdikjede

Beskrivelse av vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter (IROer)

Positiv pavirkning

Vare produkter har
positiv effekt pa
folkehelsen

Vi har positiv helseeffekt gjennom a gi forbrukerne informasjon og tips om hvordan de
kan spise vare sunne produkter. Det bidrar positivt til folkehelsen.

Positiv pavirkning

Kampanjer for a gjore
sunne produkter
attraktive

Viforbedrer og pavirker forbrukernes matvaner og livsstil giennom kampanjene «Eat,
Move, Sleep» og «5 om dagen», og gjennom samarbeid med kokker, idrettsinstitusjoner
og idrettsutgvere. Vare sponsoravtaler med idrettsforbund og nasjonale idrettsidoler
gker var rekkevidde i markedet og attraktiviteten overfor forbrukerne.
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Positiv pavirkning

Forskning og utvikling
rettet mot a gkt frukt-
og grgntkonsumet

Visamarbeider med aktgrer i verdikjeden for a utvikle nye sortsvarianter.
Det overordnede malet 3 gke forbruket av frukt og grent.

Positiv pavirkning

Hgy norskandel

| 2023 registrerte vi var hgyeste norskandel av solgte varer noensinne (37 %) og i totalt
kvantum. Dette gir forbrukerne tilgang pa lokale varer.

Positiv pavirkning

Arrangementer som
promoterer helse,
mangfold og velvaere

Vilegger vekt pa like muligheter og sosial inkludering av barn med ulik bakgrunn i
samarbeidsprosjektene med Norges Fotballforbund (NFF). Vi satser ogsa pa a gi barn
mulighet til & delta i fotballaktiviteter og cuper gjennom KIWI BAMA-CUP. Der lzerer
barn om gode verdier, sunne matvaner, sgvn, i tillegg til fotball.

Positiv pavirkning

Sterk merkevare i Norge

Norske forbrukere har hgy tillit til at BAMAs produkter har god kvalitet og er trygge.

Risiko Prissensitive kunder Prissensitivitet er en av hovedarsakene til den siste tidens trend med redusert frukt-
og grennsakskonsum hos norske forbrukere. Dette viser et behov for produkter og
- Igsninger for kunder med ulik betalingsvillighet. Dette utgjar en risiko for vart salg.
Mulighet Utappet 50 % av den norske befolkningen spiser kun 1 eller 2 porsjoner frukt og grennsaker om
markedspotensiale dagen. Dette illustrerer et stort segment av forbrukere vi kan rette oss mot og pavirke
- til & gke sitt forbruk.
Mulighet Grgnn satsing og Sertifiseringsordninger kan gi oss mulighet til & pavirke forbrukerne positivt og
sertifiseringer appellere til "grgnne" og sunne preferanser, og dermed gke salget. Tilrettelegging
- og motivering av kunder til 4 spise mer norske produkter vil redusere
importetterspgrselen og -behovet. Det vil ogsa kunne ha en positiv effekt pa miljget.
Mulighet Enkle produktlgsninger  Det foreligger muligheter for & innovere nye og enklere mater for forbrukere a spise

som er raske a tilberede

og konsumere grgnnsaker pa. Dette er for eksempel sous vide-lgsninger, airfryer- og
ovnsklare produkter, som igjen gker salg.
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G1 Forretningsetikk

Relevant del av verdikjede

Beskrivelse av vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter (IROer)

Negativ pavirkning

Vihar operasjoner i
land som har iboende
risiko for korrupsjon i
leverandgrledd

Viimporterer bananer og andre ravarer fra mange land der transportforbindelsene
kan vaere pavirket av bestikkelser og korrupsjon. Var virksomhet kan indirekte bidra
til korrupsjon, noe som fgrer til misbruk av betrodd makt til vinning for kriminelle
nettverk, samt at ulovlige stoffer transporteres med vare varer.

Negativ pavirkning

Ansvar og ivaretakelse av

produsenter

Svingninger i avlinger og i pris har stor pavirkning pa bondens gkonomiske avkastning.
Vi har stor pavirkningsevne overfor leverandgrer og produsenter gjennom generelle
bransjevilkar og direkte i forhandlinger.

Positiv pavirkning

Etiske retningslinjer

Viinngar avtaler med forretningspartnere i henhold til vare vilkar og etiske
retningslinjer, slik at leverandgrer skal opprettholde vare verdier.

Positiv pavirkning

Bindeledd mellom
produsenter og
kundemarkedet

Vi har en hgy markedsandel i noen markeder og gir leverandgrer og produsenter tilgang
til store kundegrupper.

Risiko Inadekvate interne Ettersom vi far fra produkter fra en lang rekke leverandgrer over hele verden, er
risikosystemer det enrisiko for at vi ikke har kapastitet til & oppdage, overvake og forebygge all
- vikrsomhetsrisiko.
Risiko Reguleringer for gkt @kt regulering av dagligvarebransjen og gkt produsentansvar vil fgre til et behov for et

produsentansvar

forbedret overvakingssystem, oppfelging, kontroll og ansvarlighet fra oss i forhold til
vare kunder. Manglende evne til & overholde strengere reguleringer vil veere skadelig
for omdgmmet, kundebasen og kan medfgre gkonomiske bgter.
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G1 Forretningsetikk (fortsettelse)

Relevant del av verdikjede Beskrivelse av vesentlige pavirkninger, risikoer og muligheter (IROer)

Mulighet Beaerekraftorientert Vi har mulighet til a bygge en baerekraftfokusert forretningskultur. Dette kan fgre
forretningskultur til bedre omdgmme. Tilsvarende kan vi stille strengere miljgkrav til leverandarer

- - - og produsenter, hvilket vil kunne fgre til mindre og mer miljgriktig ressursbruk hos

produsenter. Var verdikjede er avhengig av gunstige klimaforhold. Tiltak for a bidra

til en mer baerekraftig forretningspraksis vil pa sikt bidra til 3 forbedre var drift og
redusere operasjonell risiko. Dette vil kunne redusere risiko ved a «fremtidssikre» var
virksomhet og operasjoner for en grgnnere fremtid.
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Mulighet Forretningskultur Forbrukere, samarbeidspartnere og reguleringer krever at vi har mer baerekraftdata
forankret i pa plass. Dette er en mulighet til & implementere et system som kan brukes til a skaffe
- - - bzerekraftdata gode klimadata og derigjennom bedre styre etter baerekraftmal. Dette vil kunne bedre
omdgmme blant forretningspartnerne.

Mulighet Norsk matsikkerhet Som en stor bidragsyter til norsk matberedskap og -sikkerhet, og som fglge av gkt
geopolitisk usikkerhet i globale verdikjeder, har vi muligheten til 3 gke mengden

- - - produkter fra norske bgnder. Dette vil ogsa redusere var avhengighet av internasjonale
produsenter. Tilknyttet dette har vi mulighet for & utvikle nye varianter, konsepter og
produkter med det overordnede malet a gke forbruket av frukt og grennsaker. Dette
kan vaere en omdgmmemulighet ettersom forbrukerne i gkende grad fokuserer pa
norske produkter.
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Vedlegg 2

Risikohandtering og internkontroll
over baerekraftsrapportering

Sentrale elementer av due diligence-punkter Kapittel i baerekraftsrapporten Sidetall i baerekraftsrapporten

a) Innarbeidelse av due diligence i ledelse, strategi og Forretningsatferd 87-89
forretningsmodell

b) Samarbeid med bergrte interessenter i alle viktige trinn i due Introduksjon 26-27
diligence-prosessen

c) Identifisering og vurdering av negative pavirkninger Vedlegg 96-105
d) Tiltak for & adressere disse negative pavirkningene Klimaendringer, Sosial, 36-37,39,43-44,47,51-55,
Forretningsatferd 61-63,68-69,72-73,76-83,
91-93
e) Sporing og maling av effektiviteten av disse tiltakene og Klimaendringer, Sosial, 36-37,39,43-44,47,51-55,
kommunisering av dette Forretningsatferd 61-63,68-69,72-73,76-83,
91-93
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