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NOKKELTALL 2019

BEL®P | MILLIONER KRONER 2019 2018 2017 2016 2015
RESULTATREGNSKAP
I N N HOLD Driftsinntekter 18 966,0 17 507,4 170133 16 508,2 154456
Driftsresultat fgr avskrivninger (EBITDA) 1106,9 896,8 915,6 9725 9640
Driftsresultat (EBIT) 663,8 5350 569.6 6339 6484
Nokkeltall Resultat for skatt 649,1 535,1 576,6 650,3 660,1
Arets resultat 4517 3532 401,5 4639 4618
1 VIRKSOMHETEN
Dette er BAMA
Administrerendedirektgrharordet BALANSE
BAMA-modellen Anleggsmidler 30282 25623 24905 26276 27057
Omlgpsmidler 3566,0 27153 29403 23521 24514
2 STYRETS RAPPORT o Egenkapital 1684,2 14486 13460 12381 10604
Eierstyring og selskapsledelse 7 | Langsiktig gjeld 12759 7915 850,4 946,5 990.3
Styrets arsberetning o Kortsiktig gjeld 36342 30374 32345 27950 31064
Resultatregnskap Z : ;
Balanse it . o~
Kontantstrgm R = A :_“' v 4 ) ’ LIKVIDITET
Endring likvide midler 646,0 -309,5 246,9 -114,3 320,0

3 NOTER TIL REGNSKAPET

Noter til regnskapet / .
Revisors beretning e L i N@KKELTALL

Likviditetsgrad i % 1 98,1 894 90,9 84,2 78,9
Overskuddsgrad i % 2 3,7 3,3 3,6 4.2 4.6
Omlgpshastighet 3 6,4 7.8 7,7 7.4 7.3
Totalrentabilitet % 4 23,5 254 277 31,2 33,3
Soliditet % 5 25,5 274 24,8 24,9 20,6
Omsetning per arsverk 6 6,7 6,5 6,9 6,3 6,0
DEFINISJONER N@KKELTALL
1. Omlgpsmidler i prosent av kortsiktig gjeld 4. Overskuddsgrad * omlgpshastighet
2. Driftsresultat + finansintekter i prosent av driftsinntekter 5. Egenkapital 31.12 * 100 / totalkapital
3. Driftsinntekter / (eiendeler-kortsiktig gjeld-utsatt skatt+rentebzerende kortsiktig gjeld) 6. Driftsinntekter / arsverk
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KAPITTELA
Virksomheten

i

VISJON:

En sunnere
og ferskere
framtid

ANTALL ARSVERK | KONSERNET:

2825

Hvorav 841 i utenlandsk virksomhet.

OMSETNING I 2019:

1 9 milliarder
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DETTE ERBAMA

BAMA er det ledende selskapet i Norge innen frukt,
grennsaker og andre ferske produkter. Det er ogsa
etablert flere virksomheter i Norden og Europa. Dette
byr pa muligheter, samtidig som ansvaret er stort i de

markedene der vi opererer.

BAMA er ett av landets eldste privateide
handelsselskaper og har i 2020 veert i
operativ virksomhet i 134 ar.

Var forretningsidé er & skape grann,
ansvarlig vekst gjennom ferske og sunne
produkter basert pa samarbeid i hele
verdikjeden.

Vi skaper gkt forbruk og vekst for alle
ledd, og handler helhetlig giennom
verdikjeden. Derfor baserer vi oss pa
planlegging og forutsigbarhet, samtidig
som vier fleksible nar det trengs.

Vi tar ansvar for baerekraftige lasninger
som sikrer god kvalitet fra jord til bord,
oger tilstede i hele samfunnet for a
inspirere til sunnere livsstil.

VARE HOVEDMAL

o Skape lgnnsom vekst for vare kunder

o Vaere vekstdriver i markedet og gke
forbruket av sunne produkter

o Tilby de mest beerekraftige produktene

 Styrke konkurransekraften og gke
lznnsomheten for vare kunder

KJERNEVERDIER

Verdiene vare har stor betydning i mgte
med kunder, samarbeidspartnere og
medarbeidere. | BAMA skal vi veere:

o Malrettet:
Vileverer vekst, lasninger, resultater og
kvalitet, og er til d stole pd.

e Ansvarlig:

Vi har hay integritet og forplikter oss til
etiske og ansvarlige handlinger, internt og
eksternt.

e Inspirerende:
Viinspirerer til sunn livsstil, giennom

engasjerende aktiviteter og kommunikasjon.

e Samspillende:
Vi jobber sammen om gode lgsninger og
bidrar til godt arbeidsmilje.

NORGE

NEDERLAND

POLEN

SVERIGE

FINLAND
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Fremover blir det avgjorende med utvikling og
innovasjon, for d skape okt forbruk av produktene
vdre og lennsom vekst pa alle omrdder.

ET GODT 2019 - NYE MAL FOR 2020 ‘

Vi kan se tilbake pa nok et godt ar for BAMA Gruppen.
Konsernet omsatte for naermere 19 milliarder.

Etter en god start pa 2020 endret
imidlertid situasjonen seg dramatisk.
Covid-19 pandemien har skapt
utfordringer for deler av den norske
virksomheten, og for vare europeiske
datterselskaper. Endrede handlemgnstre,
krevende prisbilde, store svingninger

i ettersparsel pa det internasjonale
markedet, og en sterkt svekket krone har
gitt kraftige utslag.

Na ser viimidlertid en gradvis gjenapning
av Norge og Europa. Mange vender
tilbake til sine vanlige liv, og med et
@nske om & spise sunnere og mer
lokalprodusert mat. BAMAs sterke
forankring i norsk produksjon og mal om
a oke forbruket av frukt og grent, har
aldri veert viktigere.

TRENDVINNEREN

Norsk frukt og grent er viktig for BAMA
og vare kunder. Derfor er vi stattespiller
til norske bander og bidrar til at de satser
pa gkt produksjon og nye produkter, og
har god markedstilgang. Det er sveert
gledelig at interessen for norsk mat gker.
Gjennom innovasjons- og produktut-
vikling skal vi bidra til at forbruket av
norsk frukt og grgnt vokser videre.

Interessen for helseriktig kosthold er
stor, forbrukerne er opptatt av etikk og
baerekraft ndr de handler. Antallet som
bekymrer seg for miljget har ikke veert
hayere pa 30 ar. Disse trendene pavirker
bade handlevaner og spisemgnster.
BAMA er godt i gang med a utvikle og
lansere produkter som gjgr det raskt og
enkelt & spise sunt, og som inspirerer til
gkt forbruk av frukt og grent i trad med
helsemyndighetenes anbefalinger. Dette
arbeidet fortsetter med full styrke i arene
fremover.

SPENNENDE OPPKJ@P OG NYE
MULIGHETER

BAMAs kjernevirksomhet er frukt og
gronnsaker, men ilgpet av arene har
selskapet blitt utvidet bade i Norge og

s

Europa. 12019 ble BAMA Nordic etablert
etter oppkjgp av Saba Fresh Cuts.
Selskapet har virksomhet bade i Sverige
og Finland, noe som gjorde at BAMA
utvidet nedslagsfeltet sitt ytterligere.

Det er flere av vare virksomhetsomrader i
Europa som opplever god vekst. Nature'’s
Pride i Holland er en ledende aktgr i
Europa pa flere produkter. Avokadoen
som modnes av Nature’s har blitt
konsernets starste enkeltprodukt.

Med flere selskaper og en styrket
posisjoni Europa, endret BAMA sin
visjon fra «Et sunnere og ferskere Norge»
til «<En sunnere og ferskere framtid».

Konsernet hadde i 2019 en omsetnings-
vekst pa 8,3 prosent. Deler av denne
veksten ligger i oppkjapet av den uten-
landske virksomheten.

VIDERE VEKST

Naer 2019 historie, og vi skal skape

ny lannsom vekst gjennom kontinuerlig
effektivisering i hele verdikjeden. Ny
teknologi og kompetanseutvikling skal
bidra til effektive prosesser. Ny vekst
innebaerer ogsa at vi stadig ma utvikle
metoder for a levere enda ferskere
produkter og sgrge for hgy innovasjons-
takt i trdd med forbrukergnskene.

Jeg vil ogsa trekke frem betydningen av
beaerekraftige lgsninger for hele selskapet.
Ansvarlig grenn vekst, overgang til
sirkuleergkonomi, god produktkvalitet og
bruk av fornybare ressurser er hoved-
punktene i beerekraftstrategien var.

Baerekraft favner bredt, derfor jobber
hele organisasjonen sammen om 23

mal vi skal nd innen 2024. Det jobbes
blant annet systematisk med & redusere
matsvinn, optimalisere emballasje og
finne nye fraktmetoder. Det handler
ogsaom afortsette arbeidet med god
leverandgrdialog pa alle kontinenter for &
sikre etisk og miljgriktig handel.

\

. Y

STORE UTFORDRINGER | ALLE
MARKEDER -
Deler av konsernet vil veere preget av
Covid-19-situasjonen i lang tid fremover,
og aret blir annerledes enn vi forestilte oss.
Samtidig ser vi at de store digitaliserings-
stegene vi tok i 2019 virkelig har kommet
til sin rett. Innfaringen av «Digital
Arbeidsplass» ble sveert viktig for hele
konsernet i handteringen av pandemien.
Det bidro til at vi kunne opprettholde
den gode samhandlingen pa tvers av
landegrenser, og med vare kunder og
samarbeidspartnere.

Innfgring av kunstig intelligens og
maskinleering vil apne nye muligheter for
oss i arene fremover, og arbeidet for &
blien mer digital virksomhet fortsetter
for fullt.

HVAVIL SKJE 1 2020?

Hele markedet er i endring. Det pavirker
BAMA. Frukt og grant, ferskforedlede og
pasmurte produkter, blomster, drikker og
nye produktomrader. Fremover blir det
avgjgrende med utvikling og innovasjon,
for a skape gkt forbruk av produktene
vare og lgnnsom vekst pa alle omrader.

1 2020 er malet «20i 20», noe som betyr
en omsetning pa 20 milliarder.

BAMA har blitt et stort selskap med en
solid posisjon og et stort ansvar. Ny,
lznnsom vekst er et mal fremover, og
det krever fortsatt utvikling av et sterkt
verdikjedesamarbeid som trekker i
samme retning og samarbeider tett.

BAMA har mange kloke hoder og solid
kompetanse. Sammen skal vi sgrge for
gode resultater gjennom hele verdikjeden
til beste for folkehelsa og kunden vare.

Réine Flaen
Administrerende direktar
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BAMA-MODELLEN

Som det ledende selskapet i Norges innen fersk frukt, baer, grannsaker, salater og
poteter, har BAMA et stort ansvar. Vi skal oppfylle vart Igfte om a tilby de mest
baerekraftige produktene og leve opp til ansvaret om a gke forbruket av frukt og
gront. | konsernet tenker vi helhetlig, giennom hele verdikjeden i inn- og utland.
«BAMA-modellen» er var tilnaerming til dette arbeidet.

2 3 s

TRANSPORT
OG MILJg

Nye teknologier og

FORSKNING

OG UTVIKLING
Nye produksjonsmetoder
og bedre plantemateriale transportmetoder sikrer

gir gkt produktkvalitet og produktkvalitet og sparer
dermed forbruksvekst. miljget.

INNOVASJON
OG KUNNSKAP

Alltid oppdatert pa trender,
som mgtes med produkt-
utvikling og nyskaping.

e
S

FRA JORD...

Et frg, en plante eller en
knoll - av beste kvalitet

o O
<

(R

ETISK HANDEL

Den dynamiske og verdikjedebaserte
modellen gjenspeiler var ambisjon om
helhetstenkning. Ngye planlegging og
forutsigbarhet skal sikre baerekraftig
produksjon, gkt forbruk og lgnnsomhet
for alle ledd, i et langsiktig perspektiv.

BAMA samarbeider med dyktige og
innovative produsenter, ledende
utviklings- og forskningsmiljger, enga-
sjerte samfunnsakterer, myndighetene og
kunder som ser verdieni et rikt utvalg av

SAMFUNNS-
ANSVAR

Som stor akter i Norge,
med handel fra 85 land,
forplikter det hele
organisasjonen - hver

—

_1I_I|—|

TILGJENGELIG

MARKEDSFZRING
OG KUNNSKAP

Bedre tilgjengelighet,
inspirasjon og gkt kunnskap
eneste dag. oker forbruket.

frukt og grant. Dette gir oss muligheten til
a utvikle nye produkter, bedre emballasje,
effektive logistikklgsninger og malrettet
markedsfaring.

Det er lagt ned store felles investeringer
i forskning og utvikling i hele verdikjeden,
fra produsent til konsument. BAMA-
modellen som samarbeidsform drar
veksler pa kompetansenialle ledd, og er i
sin form unik i europeisk sammenheng.

KONSEPT-
UTVIKLING

Malrettet satsing pa
kompetanseheving og

med nye trender.

FORBRUKER-

produktkunnskap i mgte

BAMAs viktigste samfunnsoppgave,

i neert samarbeid med vare kunder,

er & bidra til forbruksvekst i trdd med
myndighetenes overordnede ernaerings-
og helsepolitiske mal.

BAMA-modellen er en sterk bidragsyter
til dette viktige arbeidet.

1

..TILBORD

Smak, naering og
velbehag

PRODUSENT

Dedikerte og langsiktige
samarbeidspartnere med
hgy kompetanse. Det gir
forutsigbarhet og vekst
for verdikjeden.
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VARETILGANG

Klimavariasjoner fgrer til
ustabil og uforutsigbar
produksjon, noe som
krever kontinuerlig
oversikt over markedet.

Vare etiske retningslinjer
forplikter oss - bade i
daglige handlinger og
overfor leverandgrer som
produserer vare produkter
- til 4 sikre at var handel er
i trad med inngatte avtaler.

OGLETTVINT

Dkt tilgjengelighet av
sunne og lettvinte
produkter hjelper
forbrukeren i en travel
hverdag.

KVALITET
OG SMAK

Utvikle produkter med
hgyere kvalitet, mer
naeringsinnhold og bedre
smak.

TRENDER OG
BEHOV

Helsebevisste forbrukere
gnsker kvalitet og utvalg
fremfor lave priser, og har
preferanse for kortreist mat.
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KAPITTEL 2
Styretsrapport

EIERSTYRING OG
SELSKAPSLEDELSE 2019

BAMA Gruppen AS er et ledende selskap og en toneangivende samfunnsaktgr pa
fersk og ferskforedlet frukt, grannsaker, poteter og blomster i Norge og Europa.
Selskapet opererer i et globalt marked, noe som medfarer et stort ansvar nar det
gjelder mattrygghet og samfunnsansvar. God styring av virksomheten skal bidra
til gkt vekst, verdiskaping og godt omdgmme.

EIERSTYRING OG LEDELSE

| henhold til aksjeloven har styret i
selskapet ansvar for a sikre en forsvarlig
organisering av virksomheten og
forvaltning av selskapet. BAMA
Gruppen AS drives som et selvstendig
og uavhengig selskap. Det har en
konsernstruktur der de respektive
forretningsomradene er etablert som
egne aksjeselskap, med egne styrer
med tilsvarende ansvar for det enkelte
selskap.

GRUNNLEGGENDE VERDIER

BAMA Gruppen AS krever arlighet og
redelighet i alle forhold som angér var
forretningsvirksomhet. Alle ansatte og
tillitsvalgte i alle selskaper i konsernet
skal i sitt virke fremme selskapets
grunnleggende verdier, folge de til
enhver tid gjeldende forskrifter og lover
og utfgre sitt arbeid i samsvar med god
forretningsskikk. BAMA Gruppens etiske
retningslinjer er tilgjengelig pa bama.no.

VIRKSOMHETEN

BAMA Gruppens vedtekter fastslar at
selskapets formal bestar i a drive handel,
industri- og investeringsvirksomhet og
annet som star i forbindelse med dette,
herunder a delta i andre foretak.

BAMAs visjon - «En sunnere og ferskere
framtid» - gir tydelige faringer for
selskapets samfunnsrolle, beslutninger
og adferd. Selskapets forretningsidé er

a4 skape ansvarlig, grann vekst gjennom
ferske og sunne produkter, basert pa
samarbeid i hele verdikjeden.
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SELSKAPSKAPITAL OG UTBYTTE

Ved utgangen av 2019 var egenkapitalen
i konsernet 1 684,2 millioner kroner som
innebaerer en egenkapitalandel pa

25,5 prosent. Styret har foreslatt at

det for regnskapsaret 2019 deles ut et
utbytte someritrad med konsernets
finanspolicy, og som innebaerer markeds-
messig avkastning pa investert kapital for
aksjonaerene.

AKSJONARER

BAMA Gruppen AS har fire aksjonaerer:
NorgesGruppen ASA (45,55 %),

Banan I AS (33,66 %), Rema Industrier AS
(19,8 %) og Macase AS (0,99 %). Selskapets
aksjekapital bestar av 303 aksjer a

kr 3000.

Aksjene har en aksjeklasse hvor hver aksje
har en stemme.

OMSETTELIGHET

Selskapets vedtekter og aksjoneeravtale
inneholder bestemmelser om aksjenes
omsettelighet.

GENERALFORSAMLING

Ordineer generalforsamling avholdes
hvert ar innen utgangen av juni.
Innkallingen til generalforsamlingen,
innkallingens innhold og tilgjengelig-
gjoring av saksdokumentene folger
kravene som stilles i aksjeloven og
generalforsamlingsforskriften.

BEDRIFTSFORSAMLING OG STYRE
Styret har til sammen atte medlemmer
som velges for en periode pa to ar.

Styreleder velges av generalforsamlingen.

De ansatte er representert med tre
medlemmer. Representanter fra den
daglige ledelsen sitter ikke i styret.
Eierne utgver sin innflytelse gjennom
styret og pa generalforsamlingen. Styrets
oppgaver og plikter er regulert i vedtatt
styreinstruks, herunder handtering av
saker av konkurransesensitiv karakter om
selskapets kunder. Det er i alt avholdt
atte styremgter i 2019.

Etter avtale inngdtt med de ansattes
organisasjoner, har BAMA Gruppen AS
ikke bedriftsforsamling.

RISIKOSTYRING OG
INTERNKONTROLL

Det fgres en aktiv tilnserming til
risikohandtering, der betydelig ansvar
er delegert nedover i organisasjonen
basert pa konsernets overordnede
verdier. Konsernets risikostyring er
samlet i sentral stab, som falger opp de
ulike risikoomradene i konsernet samt
iverksetter tiltak ved behov.

Eierstyring og selskapsledelse fglger den
norske anbefalingen fra oktober 2019
der det er hensiktsmessig ut ifra
virksomhetens drift.

11

BAMA:s visjon - «ER sunnere og
ferskere framtid» = gir tydelige
foringer for selskapets samfunns-
rolle, beslutninger og adferd.

>
. .
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ARSBERETNING 2019

VIRKSOMHETENS ART OG HVOR
DEN DRIVES

Konsernet omsetter ferske frukter,

beer, grannsaker, poteter, bearbeidede
produkter, ferske drikker, blomster og
andre produkter med begrenset hold-
barhet. Konsernets hovedkontor ligger i
Oslo, med avdelinger og datterselskaper
over hele landet. | tillegg har konsernet
virksomhet i Sverige, Finland, Nederland
og Polen.

FORTSATT DRIFT

Arsregnskapet for 2019 er avlagt i
henhold til regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Styret bekrefter
at forutsetningene for fortsatt drift er til
stede.

ARBEIDSMILJ@ OG PERSONALE
BAMA skal veere den mest attraktive
arbeidsgiveren av selskaper i sammen-
lignbare bransjer. Vi arbeider malrettet
for a skape et godt arbeidsmiljg og den
arlige trivselsundersgkelsen viser at
trivselen pa arbeidsplassen er god. BAMA
har viderefort satsningen pa «BAMA
Pluss» - et program med fokus pa de
ansattes trivsel og helse. | 2019 var det
totale sykefraveaeret i den norske delen av
konsernet 6,1 prosent, sammenlignet med
5,6 prosent aret for.

BAMA Gruppen AS hadde i 2019 et totalt
sykefraveer pa 5,1 prosent sammenlignet
med 4,6 prosent aret fgr. Det har ikke
veert arbeidsulykker som har medfart
fravaer utover arbeidsgiverperioden i
2019.
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LIKESTILLING OG DISKRIMINERING
BAMA Gruppen AS hadde ved utgangen
av aret 620 fast ansatte i selskapet,
hvorav 138 kvinner og 482 menn. Styret
har atte medlemmer, hvorav alle er menn.
| konsernledergruppen, pa syv personer,
er det to kvinner.

Konsernet samlet hadde gjennomsnittlig
2825 arsverki 2019 hvorav 841 arsverk
var i utenlandsk virksomhet.

Det er uttalt som overordnet prinsipp at
konsernet skal fremme likestilling slik at
alle skal ha like muligheter. Konsernet har
tradisjonelt rekruttert fra miljger med
overvekt av menn og det gjelder fortsatt.
Kvinneandelen er spesielt lav innen vare-
handteringen. Gjennom bedre tilrette-
legging og bruk av tekniske hjelpemidler
sgker vi & gke kvinneandelen pa dette
omradet. BAMA gnsker ogsa flere kvinner
i lederstillinger, og vil fremover arbeide
med tiltak for & gke andelen kvinnelige
ledere i konsernet.

MILJBRAPPORTERING

BAMA tar ansvar i hele verdikjeden, og
er en padriver for en mer baerekraftig
utvikling. Vi stiller beerekraftskrav til
vare leverandgrer og transportgrer, bade
i Norge og internasjonalt. Konsernet
pavirker det ytre miljg ved transport,
bearbeiding og emballering, og har ved-
tatt en baerekraftstrategi for en ansvarlig
gronn vekst. Vart viktigste miljgmal er &
redusere matsvinn, og vi er pa god vei til
and malet om & halvere matsvinnet fra
2015 til 2025. Vijobber kontinuerlig for
a effektivisere transporten og redusere

utslippene av klimagasser, blant annet
med overgang til bat og bruk av tog der
det er mulig.

BAMA Gruppen AS er Miljgfyrtarn-
sertifisert. Resertifiseringsprosesser
gjennomfgres hvert tredje ar og per
31.12.19 er 82 prosent av vare enheter
sertifisert i den norske virksomheten.

DGKONOMISK UTVIKLING OG
STILLING

Samlet omsetning for konsernet ble

19,0 milliarder kroner i 2019. Dette

er en gkning pa 1,5 milliarder kroner,
tilsvarende 8,3 prosent fra 2018. Alle
forretningsomradene i konsernet leverte
gjennomgadende positiv vekst.

Konsernets arsresultat etter skatt ble
pa 451,7 millioner kroner, sammenlignet
med 353,2 millioner kroner i 2018.

Morselskapets arsresultat etter skatt ble
pa 222,0 millioner kroner, sammenlignet
med 239,0 millioner kroner i 2018.

Den finansielle stillingen i konsernet er
tilfredsstillende. Konsernets likviditets-
beholdning var p& 1 266,7 millioner
kroner per 31.12.19. Totalkapitalen

var ved utgangen av aret 6,6 milliarder
kroner, sammenlignet med 5,3 milliarder
kroner aret fgr. Egenkapitalen i konsernet
per 31.12.19 var 1 6842 millioner kroner,
noe som tilsvarer en egenkapitalandel pa
25,5 prosent.

Den finansielle stillingen i morselskapet er
tilfredsstillende. Morselskapets likviditets-

beholdning var pa 457,9 millioner kroner
per 31.12.19. Totalkapitalen var ved
utgangen av aret 2,8 milliarder kroner
sammenlignet med 2,6 milliarder aret
fgr. Egenkapitalen i morselskapet per
31.12.19 var 806,8 millioner kroner, noe
som tilsvarer en egenkapitalandel pa
28,3 prosent.

Netto kontantstrgm fra operasjonelle
aktiviteter i konsernet var 1 159,1
millioner kroner i 2019, sammenlignet
med 376,2 millioner kroner i 2018.

Netto kontantstrgm fra operasjonelle
aktiviteter i morselskapet var 134,2
millioner kroner i 2019, sammenlignet
med -53,3 millioner kroner i 2018.
Utbytte og konsernbidrag fra datter-
selskaper tas med som del av
finansieringsaktiviteter.

WHO erkleerte koronautbruddet som en
global folkehelsekrise 30. januar 2020 og
som en global pandemi 11. mars 2020. De
gkonomiske konsekvensene av korona-
utbruddet er hendelser som har oppstatt
etter balansedagen for regnskapsaret

2019 og pavirker deler av BAMA negativt.
Seerlig virksomhetsomradene Storkjgkken,

Servicehandel, Industri og Blomster har
hatt en nedgang i omsetning som fglge av
koronautbruddet.

Etter styrets oppfatning gir det
fremlagte resultatregnskap og balanse
med tilhgrende noter tilfredsstillende
informasjon om selskapets og konsernets
drift og stilling ved arsskiftet.

FRAMTIDIG UTVIKLING

BAMA har et stort samfunnsansvar,

og skal veere en foregangsbedrift for
beerekraftig utvikling. Som Norges
ledende selskap innen frukt og grent skal
vi bidra til a fremme sunnhet, helse og
gode kostholdsvalg. Mange nordmenn
er opptatt av en sunn livsstil, men likevel
spiser viisnitt bare 3,4 av de anbefalte
5omdagen. Det er bare tre av ti voksne

som trener nok, og mange har sgvnvansker.

Derfor er det viktig for BAMA & bidra til
at forbrukerne gker sitt inntak av mer
plantebasert kost som frukt og grant, for
a sikre beerekraftig forbruk og sunnere
livsstil. Dette skal blant annet gjgres med
effektiv markedsfaring og god kunnskaps-
formidling, og gjennom inspirasjons- og
kunnskapskonseptet «Eat Move Sleep»
og «5 om dagen»-kampanijer, i et neert
samspill med myndighetene.

BAMA opererer i et globalt marked og
skal veere en ledende premissleverander
for ansvarlig handel. Selskapet har haye
etiske standarder, og jobber sammen med
leverandgrene for a sikre baerekraftig
produksjon og utvikling i de landene vi
handler fra.

BAMA har en sterk forankring i norsk
produksjon. Vivil inspirere norske
forbrukere til & velge enda mer norsk.
BAMA jobber med innovative og dyktige
produsenter, og er en viktig stattespiller
til norsk landbruk og den norske bonden.
BAMA vil fortsette a bidra til at nord-
menn spiser mer lokal mat, blant annet
som fglge av forskningsprosjektene vi

initierer og deltar i, og sesongkalenderen
til forbrukermarkedet.

BAMA skal fortsette a veere ledende pa
utvikling av ferske kvalitetsprodukter
giennom malrettet forskning, fokus pa
miljgriktige og beerekraftige lgsninger,
sterk innovasjonskraft, gode innkjgp og
effektiv logistikk.

Kjernevirksomheten i BAMA er frukt og
gronnsaker, men vi har de senere arene
utvidet kategoriene pa flere omrader,
bade i Norge og Europa. BAMA Nordic ble
etablert i 2019 og har virksomheter i bade
Sverige og Finland. | tillegg har BAMA-
konsernet virksomheter i Nederland og
Polen.

De globale klimaendringene blir en

stadig starre utfordring for tilgangen

til kvalitetsprodukter, globalt og lokalt.
Det gjor at BAMA-konsernet arbeider
kontinuerlig sammen med leverandgrer
for a spre risikoen og mgte ettersparselen
bade i Norge og i de gvrige markedene vi
opererer i. Derfor prioriterer vilangsiktige
avtaler og gode relasjoner til vare
produsenter i hele verden. Langsiktighet
og forutsigbarhet bidrar til at konsernets
leveranser ofte prioriteresienverden
med stadig mer ustabil varetilgang.

FINANSIELL RISIKO

BAMA Gruppen har en felles finanspolicy
for selskapene i konsernet. Finanspolicyen
legger fgringer for hvordan finansiell
risiko skal handteres og begrenses, samt
definerer og legger rammer og retnings-
linjer for hvordan finansfunksjonen skal
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drives. Det er en malsetning at konsernet
har finansiell handlefrihet til 8 oppna
strategiske og operasjonelle malsetninger,
samt at den operative virksomheten
stgttes gjennom & sikre finansiering og
likviditet effektivt bade lokalt og sentralt.
Innenfor rammen av finanspolicyen

skal konsernet forsgke & oppna en lav
risikoprofil.

Konsernet er eksponert for finansiell
risiko knyttet til rente-, valuta- og
likviditetsrisiko. BAMA Gruppen AS

har organisert gkonomifunksjonen i

en sentral enhet som handterer den
lzpende oppfalging og handtering av
likviditetssituasjonen og finansiell risiko.
Renterisikoen knytter seg i hovedsak til
pengemarkedsrentene NIBOR, EURIBOR
0g STIBOR som i det alt vesentlige er
basis for konsernets bankinnskudd og
lan. Konsernets operative virksomhet

Cuire pf

vurderes ikke & vaere eksponert for
renterisiko. Konsernet er eksponert for

endringer i valutakurser, i hovedsak euro,

og foretar lgpende sikring av euro ved
terminkjap.

Det gjennomfgres daglig mange
transaksjoner i BAMA, og kravet til
lapende likviditetstilgang er derfor
adressert i finanspolicy gjennom et
malsatt minimumsniva hvor ogsa
ubenyttede kommiterte lanerammer

er inkludert. Konsernets virksomhet gir
l@pende bidrag til likviditeten hver dag,
og konsernet benytter seg av et konsern-
kontosystem for 4 allokere likviditeten
pa en effektiv méate.

Risiko for tap pa konsernets samlede
kundefordringsportefglje vurderes
som lav. Kunder med ubetalte forfalte
fakturaer blir lgpende kredittvurdert og

fulgt opp. | tillegg til egen kredittavdeling
som arbeider med innfordring,
samarbeider kredittavdelingen med et
eksternt inkassoselskap. Tap pa kunde-
fordringer har de siste arene veert lave
sett i forhold til konsernets omsetning.
Styret vurderer likviditeten i konsernet
som tilfredsstillende.

Finansiell risiko er neermere omtalt under
note 15.

ARSRESULTAT OG DISPONERINGER
Arsresultatet i BAMA Gruppen AS ble
222,0 millioner kroner. Styret foreslar at
271,0 millioner kroner settes av til utbytte
hvorav 49,0 millioner kroner overfares
fraannen egenkapital. Selskapet vil etter
dette haen egenkapital per 31.12.19 pa
806,8 millioner kroner, tilsvarende

28,3 prosent.
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RESULTATREGNSKAP

For perioden 01.01-31.12

MORSELSKAPET KONSERN
2018 2019 BEL®PITUSEN KRONER NOTE 2019 2018
DRIFTSINNTEKTER
8494 547 9029746  Salgsinntekter 1 18 887 743 17451857
125601 127 412 Annendriftsinntekt 78 266 55565
8620 148 9157 158  Sumdriftsinntekter 18 966 009 17507 422
DRIFTSKOSTNADER
8034 000 8432617  Varekostnad 13743 422 12994081
479514 512294  Lgnns- og personalkostnader 2.4 2 304 999 2085831
43486 42712  Av-ognedskrivning pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 5 443 108 361745
-10 169  Tap pafordringer 3440 3457
65954 170499  Andredriftskostnader 2 1807 224 1527279
8622 944 9158291  Sumdriftskostnader 18 302 193 16 972 393
-2796 -1133  Driftsresultat 663 816 535029
FINANSINNTEKTER OG -KOSTNADER
256 582 213002 Inntekt painvestering i datterselskap 6 0 0
0 0  Resultat investering i tilknyttet selskap 6 5831 5453
12248 16 951  Andre finansinntekter 8 25570 28 940
4819 3036  Andre finanskostnader 3 46 161 34367
264011 226917  Resultat av finansposter -14 760 26
261215 225784  Resultat for skatt 649 056 535055
22212 3769  Skattekostnad 9 197 392 181837
239003 222015 ARETS RESULTAT 451 664 353218
Minoritetens andel av overskuddet 53922 47092
Majoritetens andel av overskuddet 397 742 306 126
OVERF@RINGER
212000 271000  Tilutbytte
27003 -48 985  Overfort til annen egenkapital
239003 222015 Sum
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BALANSE
For perioden 01.01-31.12
MORSELSKAPET KONSERN MORSELSKAPET KONSERN
31.12.2018 31.12.2019 BALANSE BEL@P | TUSEN KRONER NOTE 31.12.2019 31.12.2018 31.12.2018 31.12.2019 EGENKAPITAL OG GJELD BEL@P | TUSEN KRONER NOTE 31.12.2019 31.12.2018
ANLEGGSMIDLER EGENKAPITAL
INNSKUTT EGENKAPITAL
IMMATERIELLE EIENDELER 909 909  Aksjekapital 11 909 909
126717 108 501  Logistikk- og styringssystemer 5 168 062 135261 356 250 356250  Overkurs 356 250 356 250
0 0  Goodwill 5 302190 133418 357159 357159  Suminnskutt egenkapital 357 159 357 159
70158 68 609  Utsatt skattefordel 9 134 354 98 559
196875 177 110  Sum immaterielle eiendeler 604 606 367238 OPPTJENT EGENKAPITAL
498 594 449 609  Annen egenkapital 1202 313 976470
VARIGE DRIFTSMIDLER 0 0  Minoritetsinteresser 124744 115014
0 0 Tomter 12 492 196 395389 855753 806768  Sum egenkapital 10 1684216 1448 643
57347 53965  Bygninger og bygningsmessige innredninger m.v. 12 1198 610 1118845
53389 48 200  Transportmidler, maskiner, inventar m.y. 12 647 351 581 163 GJELD
110736 102165  Sumvarige driftsmidler 5 2338157 2095397 AVSETNING FOR FORPLIKTELSER
101030 87 926  Pensjonsforpliktelser 4 78 208 92828
FINANSIELLE ANLEGGSMIDLER 101030 87 926  Sum avsetninger for forpliktelser 78 208 92828
670934 670934  Investering i datterselskaper [e) 0 0
1840 1840 Investeringitilknyttet selskap 6 66 500 75490 ANNEN LANGSIKTIG GJELD
80 80  Investeringiandre aksjer og andeler 6 10878 14 658 Gijeld til kredittinstitusjoner 12 1197 650 692 106
198 907 186 907  Andre langsiktige fordringer 8 8070 9492 0  Qvriglangsiktig gjeld 0 6585
871761 859811  Sum finansielle anleggsmidler 85448 99 640 0 0  Sum langsiktig gjeld 1197 650 698691
1179372 1139086  Sumanleggsmidler 3028211 2562275
KORTSIKTIG GJELD
OML@PSMIDLER 667076 844282  Leverandergjeld 7 1247 268 1059 630
42929 64795  Varebeholdning 12 462 150 397276 0 1711  Betalbar skatt 9 185020 89431
163439 170202  Skyldig offentlige avgifter 301 297 276237
FORDRINGER 212000 271000  Avsatt utbytte 10 323352 258252
745119 823530  Kundefordringer 7,12 1499 145 1399458 608 989 666 862  Annen kortsiktig gjeld 7 1577 234 1353866
358 958 363406  Andre kortsiktige fordringer 7 338 052 297893 1651504 1954057  Sum kortsiktig gjeld 3634171 3037416
1104077 1186936  Sum fordringer 1837197 1697351
1752534 2041983 Sumgield 4910 029 3828935
281909 457 934  Kontanter og bankinnskudd 13 1266 687 620676
2608 287 2848751  Sum egenkapital og gjeld 6 594 245 5277578
1428915 1709 665  Sumomlgpsmidler 3566 034 2715303
2 608287 2848751  Sumeiendeler 6594 245 5277578
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KONTANTSTRGMOPPSTILLING

For perioden 01.01-31.12

MORSELSKAPET KONSERN

2018 2019 BELOPITUSEN KRONER 2019 2018

KONTANTSTR@MMER FRA OPERASJONELLE AKTIVITETER

16

261215 225784  Resultat for skattekostnad 649 056 535055
0 0  Periodens betalte skatt -138 202 -165036
-256 582 -213002  Resultatfgrt utbytte/konsernbidrag fra datter- og tilknyttede selskap -5831 -5453
-1063 -1219  Tap/gevinst ved salg av anleggsmidler -4 583 -8435
43486 42712  Ordineere avskrivinger 443 108 361745
0 0  Nedskrivning finansielle anleggsmidler 885 0
-5440 -21866  Endringivarebeholdning -64 874 -35118
21000 -78411  Endringi kundefordringer -99 687 -111812
103782 177206  Endringileverandargjeld 187 638 105267 Regnskapsprinsipper
-21964 -14111  Forskjell mellom kostnadsfert pensjon og inn-/utbetalinger i pensjonsordninger -34 368 -34027 Note 1 Salgsinntekter
L . . Note 2 Lonnskostnader
9825 17 106  Endringiandre tidsavgrensningsposter 225956 -55448
) . Note 3 Finansposter
-53 305 134199  Netto kontantstrgm fra operasjonelle aktiviteter 1159098 376204 .
Note 4 Pensjoner
Note 5 Varige driftsmidler/Immaterielle eiendeler
KONTANTSTR@MMER FRA INVESTERINGSAKTIVITETER .
Note 6 Aksjer
6290 5294  Innbetalinger ved salg av varige driftsmidler 33608 18721 Note 7 Mellomvaerende
-16 470 -20000  Utbetalinger ved kjop av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler -362 387 -254 378 Note 8 Langsiktige fordringer
0 0  Innbetalinger ved salg av aksjer og andeler 0 6759 Note 9 Skatter
0 -50  Utbetaling ved kjgp av aksjer og andeler -254 707 -143 245 Note 10 Egenkapital
-10 180 -14 756  Netto kontantstrgm fra investeringsaktiviteter -583 486 -372 143 Note 11 Aksjekapital og aksjonaerinformasjon
Note 12 Langsiktig gjeld
KONTANTSTR@MMER FRA FINANSIERINGSAKTIVITETER Note 13 Bundne midler
12000 12000 [ENIEHlE Tl e 1422 4675 Note 14 Naerstaende part
) e Note 15 Valutaterminkontrakter og rentebyttekontrakt
0 0  Endringlangsiktig gjeld 326 700 -27 834
0 0  Kapitalinnskudd 529 0
272378 256 582  Innbetaling av utbytte 0 0
-240000 -212000  Utbetaling av utbytte -258 252 -281085
44378 56 582  Netto kontantstregm fra finansieringsaktiviteter 70 399 -313594
-19 107 176 025  Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter 646 111 -309 533
301016 281909  Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 620 676 930209
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter oppkjapte selskap 0 0
281909 457 934  Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 1266 687 620676
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REGNSKAPSPRINSIPPER

(Alle tall i 1 000 kr)

Arsregnskapet er satt opp i samsvar med
regnskapslovens bestemmelser og god
regnskapsskikk.

OMORGANISERING

Alle fisjoner og fusjoner blir giennom-
fart med regnskaps- og skattemessig
kontinuitet.

BRUK AV ESTIMATER

Utarbeidelse av regnskaper i samsvar med
regnskapsloven krever bruk av estimater.
Videre krever anvendelse av selskapets
regnskapsprinsipper at ledelsen ma utgve
skjgnn. Omrader som i stor grad inneholder
slike skjgnnsmessige vurderinger, hgy

grad av kompleksitet, eller omrader hvor
forutsetninger og estimater er vesentlige
for arsregnskapet, er beskrevet i notene.

UTENLANDSK VALUTA

Fordringer og gjeld i utenlandsk valuta
vurderes etter kursen ved regnskapsarets
slutt.

Realisert kurstap og kursgevinst knyttet til
varestrgmmen er fgrt under driftsinntekter
og driftskostnader.

@vrige valutaeffekter er klassifisert under
finansielle poster.

SALGSINNTEKTER

Inntekter ved salg av varer og tjenester
vurderes til virkelig verdi av vederlaget,
netto etter fradrag for merverdiavgift,
returer, rabatter og andre avslag. Salg av
varer resultatfgres nar en enhet innenfor
konsernet har levert sine produkter til
kunden og det er ikke uoppfylte forplik-
telser som kan pavirke kundens aksept av
leveringen.

Tjenester inntektsfgres i takt med
utfgrelsen.
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SKATT

Skattekostnaden i resultatregnskapet
omfatter bade periodens betalbare skatt
og endring i utsatt skatt. Utsatt skatt er
beregnet med 22 % (Norge) pa grunnlag av
de midlertidige forskjeller som eksisterer
mellom regnskapsmessige og skattemessige
verdier samt skattemessig underskudd til
fremfgring ved utgangen av regnskapsaret.
Skattegkende og skattereduserende
midlertidige forskjeller som reverserer
eller kan reversere i samme periode er
utlignet.

Netto utsatt skattefordel balansefgres i
den grad det er sannsynlig at denne kan bli
nyttiggjort.

KLASSIFISERING OG VURDERING
AV BALANSEPOSTER

Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter
poster som forfaller til betaling innen ett ar
etter anskaffelsestidspunktet samt poster
som knytter seg til varekretslgpet. @vrige
poster er klassifisert som anleggsmiddel/
langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til laveste av
anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig
gjeld balansefgres til nominelt belgp pa
opptakstidspunktet.

Langsiktig gjeld balansefares til nominelt
belgp pa etableringstidspunktet.

FORSKNING OG UTVIKLING
Utviklingskostnader balansefgres i den
grad det kan identifiseres en framtidig
gkonomisk fordel knyttet til utvikling av
enidentifiserbar immateriell eiendel og
utgiftene kan males palitelig. | motsatt fall
kostnadsfares slike utgifter Iapende.

Balansefgrte utviklingskostnader avskrives
lineeert over gkonomisk levetid. Utgifter til
forskning kostnadsfares lgpende.

Anskaffelse av software og kostnader
knyttet til implementering og tilpasning av
konsernets logistikk- og styringssystemer
balansefgres og avskrives linesert over
gkonomisk levetid.

VARIGE DRIFTSMIDLER

Varige driftsmidler balansefgres og
avskrives over driftsmidlets forventede
levetid. Direkte vedlikehold av driftsmidler
kostnadsfares lgpende under driftskostnader,
mens pakostninger eller forbedringer
tillegges driftsmidlets kostpris og avskrives i
takt med driftsmidlet. Dersom gjenvinnbart
belgp av driftsmiddelet er lavere enn
balansefgrt verdi foretas nedskrivning til
gjienvinnbart belgp. Gjenvinnbart belgp

er det hgyeste av netto salgsverdi og
verdiibruk. Verdiibruk er naverdien av

de framtidige kontantstrgmmene som
eiendelen forventes & generere.

TERMINKONTRAKTER OG
RENTEBYTTEKONTRAKTER
Terminkontrakter som sikrer framtidige
inn- og utbetalinger i fremmed valuta,
regnskapsfares ikke. Realisert gevinst eller
tap pa rentebyttekontrakter resultatfgres.

AKSJER | DATTERSELSKAP,
FELLESKONTROLLERT VIRKSOMHET
OG TILKNYTTEDE SELSKAPER
Datterselskaper er selskaper der mor-
selskapet har kontroll, og dermed
bestemmende innflytelse pa enhetens
finansielle og operasjonelle strategi, normalt
ved & eie mer enn halvparten av den
stemmeberettigede kapitalen. Investeringer
med 20-50 % eie av stemmeberettiget
kapital og betydelig innflytelse, defineres
som tilknyttede selskaper.

Kostmetoden brukes som prinsipp for
investering i datterselskaper og tilknyttede
selskaper i selskapsregnskapet. Kostprisen
gkes nar midler tilfgres ved kapitalutvidelse,
eller nar det gis konsernbidrag til datter-

selskaper. Mottatte utdelinger resultatferes
i utgangspunktet som inntekt. Utdelinger
som overstiger andel av opptjent egen-
kapital etter kjgpet fares som reduksjon av
anskaffelseskost. Utbytte/konsernbidrag fra
datterselskap regnskapsfares det samme
aret som datterselskapet avsetter belgpet.

Utbytte fra andre selskaper regnskapsfares
som finansinntekt nar utbyttet er vedtatt.

| konsernregnskapet brukes egenkapital-
metoden som prinsipp for investeringer

i tilknyttede selskaper. Bruk av metoden
farer til at regnskapsfert verdi i balansen
tilsvarer andelen av egenkapitalen i

det tilknyttede selskapet, korrigert for
eventuelle gjenvaerende merverdier fra
kjgpet og urealiserte interngevinster.
Resultatandelen i resultatregnskapet
baseres pa andelen av resultatet etter skatt
i det tilknyttede selskapet, og korrigeres for
eventuelle avskrivninger pa merverdier og
urealiserte gevinster. | resultatregnskapet
vises resultatandelen under finansposter.

Felleskontrollert virksomhet er innarbeidet
etter bruttometoden i regnskapet.

VAREBEHOLDNINGER

Innkjgpte handelsvarer er vurdert til laveste
av anskaffelseskost og paregnelig salgspris
med fradrag for salgskostnader.

Egenproduserte varer er vurdert til full
tilvirkningskost med nedskrivning for
eventuell ukurans i samsvar med god
regnskapsskikk.

FORDRINGER

Kundefordringer og andre fordringer er
oppfart i balansen til palydende etter
fradrag for avsetning til forventet tap.

Avsetning til tap gjgres pa grunnlag av
individuelle vurderinger av de enkelte
fordringene.

KORTSIKTIGE PLASSERINGER
Kortsiktige plasseringer (aksjer og andeler
vurdert som omlgpsmidler) vurderes til
markedsverdi pa balansedagen.

Mottatt utbytte og andre utdelinger fra
selskapene inntektsfares som annen
finansinntekt.

PENSJONER

Morselskapet og datterselskapene er
pliktige til & ha tienestepensjonsordninger
etter lov om obligatorisk tjenestepensjon.
Selskapenes pensjonsordninger tilfreds-
stiller kravene i denne loven og det er
inngatt bade innskudds- og ytelsesbaserte
ordninger. For de selskapene som har
innskuddsbaserte ordninger, er drets
pensjonskostnad lik betalt innskudd.

For de ytelsesbaserte ordningene beregnes
pensjonskostnader og pensjonsforpliktelser
etter lineaer opptjening basert pa forventet
sluttlgnn. Beregningen er basert pa en rekke
forutsetninger herunder diskonterings-
rente, framtidig regulering av Iznn,
pensjoner og ytelser fra folketrygden,
framtidig avkastning pa pensjonsmidler
samt aktuarmessige forutsetninger om
dadelighet og frivillig avgang. Pensjons-
midler er vurdert til virkelig verdi og
fratrukket i netto pensjonsforpliktelser i
balansen. Endringer i forpliktelsen som
skyldes endringer i pensjonsplaner fordeles
over antatt gjenveerende opptjeningstid.

Endringer i forpliktelsen og pensjons-
midlene som skyldes endringer i og avvik i
beregningsforutsetningene (estimat-
endringer) fordeles over antatt gijennom-
snittlig gienveerende opptjeningstid hvis
avvikene ved arets begynnelse overstiger
10 % av det stgrste av brutto pensjons-
forpliktelser og pensjonsmidler.

KONTANTSTR@OMOPPSTILLING
Kontantstremoppstillingen er utarbeidet
etter den indirekte metode. Kontanter og

LA

kontantekvivalenter omfatter kontanter,
bankinnskudd og andre kortsiktige, likvide
plasseringer.

KONSOLIDERINGSPRINSIPPER
Datterselskap er i konsernet definert

som selskap der Bama Gruppen AS har
bestemmende innflytelse ved a kontrollere
mer enn 50 % av stemmene, direkte eller
indirekte.

| konsernregnskapet er datterselskap
konsolidert etter oppkjgpsmetoden.
Konsernregnskapet utarbeides som om
konsernet var én gkonomisk enhet.

Alle vesentlige transaksjoner og mellom-
veerender mellom selskapene i konsernet
elimineres. Kjgpte datterselskaper
regnskapsfares i konsernregnskapet basert
pa morselskapets anskaffelseskost.

Anskaffelseskost tilordnes identifiserbare
eiendeler eller forpliktelser i datter-
selskapet. Eventuell ytterligere restverdii
konsernregnskapet behandles som goodwill
og avskrives i takt med de underliggende
forhold. Andre merverdier i konsern-
regnskapet avskrives over de oppkjgpte
eiendelenes forventede levetid.

Minoritetsinteresser balansefgres til
minoritetens andel av netto eiendeler og
forpliktelser, og presenteres pa egen linje.

Minoritetens andel inngar i konsernets
egenkapital.

Ved konsolidering av utenlandske
datterselskaper omregnes balansen til
balansedagens kurs, mens resultat-
regnskapet omregnes til giennomsnittskurs
for perioden. Eventuelle vesentlige
transaksjoner omregnes transaksjons-
dagens kurs.

Alle omregningsdifferanser vises direkte
som endring i egenkapitalen.
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Folgende selskaper inngar i konsernregnskapet. Eierandelen er angitt med konsernets eierandel, direkte og indirekte eie:

MORSELSKAP DATTERSELSKAP FORRETNINGSKONTOR EIERANDEL
BAMA Gruppen AS 50m Dagen AS Oslo 100,00 %
BAMA Gruppen AS Ragodt AS Oslo 100,00 %
BAMA Gruppen AS Jobbfrukt AS Oslo 100,00 %
BAMA Gruppen AS Fruktengros AS Oslo 100,00 %
BAMA Gruppen AS BAMA International AS Oslo 100,00 %
BAMA Gruppen AS BAMA Invest AS Skien 100,00 %
BAMA Gruppen AS BAMA Torgfrisk AS Oslo 100,00 %
BAMA Gruppen AS BAMA Dagligvare AS Oslo 100,00 %
BAMA Gruppen AS BAMA Storkjgkken AS Oslo 100,00 %
BAMA Gruppen AS Bare Frukt & Grant AS Oslo 100,00 %
BAMA Gruppen AS BAMA Eiendom AS Oslo 100,00 %
BAMA Gruppen AS BAMA Pakkerier AS Oslo 100,00 %
BAMA Gruppen AS BAMA Ferske Drikker AS Oslo 100,00 %
BAMA Gruppen AS BAMA Blomster Holding AS Oslo 100,00 %
BAMA Gruppen AS BAMA Industri AS Oslo 92,10%
BAMA Gruppen AS BAMA Logistikk AS Skien 51,04 %
BAMA Gruppen AS BaRe AS Oslo 50,00 %
BAMA Invest AS BAMA Packaging AS Oslo 50,10 %
BAMA Pakkerier AS Lagen Potetpakkeri AS Steinsholt 87,37 %
BAMA Pakkerier AS Hvebergsmoen Potetpakkeri AS Grue 67,15%
BAMA Pakkerier AS Larvik Lok AS Larvik 50,00 %
BAMA Pakkerier AS Mijasgrant AS Stange 50,00 %
BaRe Frukt & Grent AS BaRe Nord AS MoiRana 100,00 %
BaRe Frukt & Gragnt AS BaRe Frukt og Grgnt Telemark AS Skien 51,04 %
BAMA Eiendom AS Lagendalspakkeriet AS Steinsholt 100,00 %
BAMA Eiendom AS Nyland Syd AS Oslo 100,00 %
BAMA Eiendom AS Silovegen 10 AS Oslo 100,00 %
BAMA Eiendom AS Nedre Rommen AS Oslo 100,00 %
BAMA Eiendom AS BaGa Eiendom AS Tansberg 75,00 %
BAMA Eiendom AS Koppholen 13 AS Oslo 100,00 %
BAMA Eiendom AS Kveernertomta AS Oslo 100,00 %
BAMA Dagligvare AS Frukt-Grgnt Spesialisten AS Lier 93,35 %
BAMA Dagligvare AS BAMA Dagligvare Larvik AS Larvik 61,53%
BAMA Dagligvare AS Olav Aakre AS Tromsg 50,00 %
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MORSELSKAP DATTERSELSKAP FORRETNINGSKONTOR EIERANDEL
BAMA Storkjgkken AS BAMA Storkjgkken BVT AS Stokke 66,00 %
BAMA Storkjgkken AS BAMA Storkjgkken Oslo AS Oslo 72,00 %
BAMA Blomster Holding AS BAMA Blomster Trading AS Asker 100,00 %
BAMA Blomster Holding AS BAMA Blomster AS Asker 100,00 %
BAMA Blomster Holding AS Bare Blomster AS Oslo 100,00 %
BAMA Blomster Holding AS Xpol BV. Nederland 70,11 %
BAMA Blomster AS Lyssand Blomstersalg AS Os 50,00 %
BAMA Blomster Trading AS BAMA Bloemen Holland B.V. Nederland 100,00 %
BAMA Industri AS Nordic Lunch AS Oslo 100,00 %
BAMA Logistikk AS Sandvik Transport AS Notodden 100,00 %
BAMA Logistikk AS K. Skovly Transport AS Rygge 100,00 %
BAMA Storkjgkken Oslo AS Augusta Arnesen AS Oslo 72,00 %
BAMA Storkjagkken Oslo AS Carl Heftye AS Oslo 72,00 %
BAMA Storkjgkken Oslo AS Carl Heftye Cash & Carry AS Oslo 72,00 %
BAMA Storkjgkken Oslo AS W. Kgltzow AS Oslo 62,35%
BAMA Invest AS BAMA Telemark AS Skien 51,04 %
BAMA Ferske Drikker AS Nordic Juices AS Oslo 50,00 %
BAMA International AS Nature’'s Management BV. Nederland 99,00 %
BAMA International AS BAMA Nordic AB Sverige 100,00 %
BAMA Nordic AB Nordic Lunch AB Sverige 91,00 %
Nordic Lunch AB Lillesjo Food AB Sverige 100,00 %
BAMA Nordic AB BAMA Fresh Cuts AB Sverige 100,00 %
BAMA Nordic AB BAMA Fresh Cuts Oy Finland 100,00 %

ANDRE ENDRINGER
BAMA International AS har kjspt BAMA Nordic AB, Sverige (100 %).
BAMA Nordic AB, Sverige har kjgpt BAMA Fresh Cut AB, Sverige (100 %) og BAMA Fresh Cut OY, Finland (100 %).
BAMA Invest AS har kjgpt 50,1 % av BAMA Packaging AS.

DET ER | 2019 GJENNOMF@RT FOLGENDE OMORGANISERINGER | KONSERNET:

BAMA International AS har overfart sine eierandeler i Nordic Lunch AB, Sverige (100 %), Gastroba Utvecklings AB, Sverige (50 %),
og CQ Foods AB, Sverige (50 %) som aksjeeierinnskudd i BAMA Nordic AB, Sverige.

| Nordic Lunch AB er det gijenomfart et andelsbytte med minoritetsaksjoneerene i datterselskapet Lillesjg Food AB,
disse fikk en eierandel pa 9 % i Nordic Lunch AB.
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NOTE 1 SALGSINNTEKTER

(ALLE TALL 11000 KR)

NOTE 3 FINANSPOSTER

MORSELSKAPET KONSERNET
GEOGRAFISK FORDELING 2019 2018 2019 2018
Salg innenlands til konsernselskaper 8577 562 8055996 0 0
Salg innenlands eksternt 452 184 438551 14 108 748 14112 998
Europa for gvrig 0 0 4778 995 3338859
Sum 9 029 746 8494547 18 887 743 17451857
NOTE 2 LONNSKOSTNADER, ANTALL ANSATTE, GODTGJ@RELSER,

MORSELSKAPET KONSERNET
LONNSKOSTNADER 2019 2018 2019 2018
Lgnninger 360935 317978 1842224 1645263
Arbeidsgiveravgift 60 405 66526 272708 257731
Pensjonskostnader etc. 41 617 45820 89 526 85499
Andre ytelser 49 337 49 190 100 541 97 338
Sum 512294 479514 2304 999 2085831
Gjennomsnittlig antall arsverk 449 450 2825 2701
YTELSER TIL LEDENDE PERSONER ADM.DIR. STYRET
Lgnn, styrehonorar 7 635 1050
Andel pensjonspremie 23 0
Andre ytelser 186 0

Administrerende direktar har avtale om etterlgnn ved fratreden frem til 67 ar, en bonusavtale bestaende av en fast del, samt en del som er
basert pa resultatgrad. Ytelser utover den generelle ordning finansieres over selskapets drift og er usikret. Det vises til note 4.

MORSELSKAPET KONSERNET
GODTGJ@RELSER TIL REVISOR 2019 2018 2019 2018
Ordineer revisjon 495 435 4990 3138
Regnskaps- og skatteteknisk bistandsarbeid 615 600 1794 1915
Annen bistand 369 359 960 2046

LAN TIL ANSATTE
Samlede an til ansatte utgjgr 4 752 i morselskapet og 8 377 for konsernet.
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MORSELSKAPET KONSERNET
ANDRE FINANSINNTEKTER 2019 2018 2019 2018
Renteinntekter 10531 6429 17 498 107583
Renteinntekter fra selskap i samme konsern 6420 5819 0 0
Annen finansinntekt 0 0 8071 18 187
Sum andre finansinntekter 16 951 12248 25570 28 940
ANDRE FINANSKOSTNADER 2019 2018 2019 2018
Rentekostnader 1233 724 35377 25860
Andre finanskostnader 1803 4094 10784 8507
Sum andre finanskostnader 3036 4819 46 161 34367
Konsernet har selskaper bade med innskuddsbaserte og ytelsesbaserte pensjonsordninger.
Morselskapet har ytelsesbaserte pensjonsordninger som omfatter i alt 460 aktive og 162 pensjonister,
konsernet 1 426 aktive og 284 pensjonister. Ordningene gir rett til definerte framtidige ytelser.
AFP-ordningen er en ytelsesbasert flerforetaksordning, Selskapene innen avtaleomradet LO-NHO har en reell gkonomisk
forpliktelse som fglge av avtalen om ny AFP-ordning. Det foreligger imidlertid ikke tilstrekkelig informasjon til & muliggjere
innregning av forpliktelse i arsregnskapet. Dette medfarer at ingen forpliktelse for ny AFP-ordning er balansefart.
Morselskapet har en pensjonsordning for 1 ansatt og 3 pensjonister som finansieres over selskapets drift.
MORSELSKAPET KONSERNET
SIKRET USIKRET SIKRET USIKRET

ORDNING ORDNING ORDNING ORDNING
Naverdi av drets pensjonsopptjening 22532 -5254 48097 -5254
Rentekostnad av pensjonsforpliktelsen 8538 0 15151 0
Avkastning pa pensjonsmidler -11 355 0 -19 808 0
Resultatfert aktuartielt tap/(gevinst) 3352 0 2116 0
Resultatfert planendringseffekt og avkorting 0 0 4819 0
Andel estimatavvik fra avsluttet avtale 0 0 0 0
Adm. kostnader, arbeidsgiveravgift 4788 0 8457 0
Netto pensjonskostnad 27855 -5254 58832 -5254
Beregnede pensjonsforpliktelser -364 815 -82 584 -656 496 -84 371
Pensjonsmidler (til markedsverdi) 270078 0 510787 0
Ikke resultatfert aktuarielt tap/(gevinst) 114 398 0 183709 0
Arbeidsgiveravgift -13358 -11 644 -20193 -11 644
Balansefart pensjon (- netto pensjonsforpl.) 6303 -94.228 17808 -96016
VIST | BALANSEN
Netto balansefgrt pensjonsforpliktelse -87 926 -78 208
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@KONOMISKE FORUTSETNINGER

Diskonteringsrente

Forventet avkastning pa fondsmidler
Forventet lannsgkning

Forventet G-regulering

Forventet regulering Izpende pensjon

1,80 %
4,20 %
2,25%
2,00 %
2,00 %

Som aktuarmessige forutsetninger for demografiske faktorer og avgang er det lagt til

grunn vanlig benyttede forutsetninger innen forsikring.

NOTE 5 VARIGE DRIFTSMIDLER/IMMATERIELLE EIENDELER

LA

MORSELSKAPET
IMMATE- BYGNINGER, INV, UTSTYR
RIELLE INNREDNINGER MASK,
EIENDELER MV TR.MIDL TOTALT
Anskaffelseskost 1.1. 320559 92 285 151459 564 303
Reklassifisering 0 0 0 0
Tilgang kjgpte driftsmidler 4661 0 15339 20 000
Avgang 0 -27 189 -40 996 -68 185
Anskaffelseskost 31.12. 325220 65096 125802 516 118
Akkumulerte av- og nedskrivninger 31.12. -216719 -11131 -77 602 -305 451
Bokfart verdi per 31.12. 108 501 53965 48 200 210 667
Arets avskrivninger 22877 3382 16452 42712
Sum avskrivninger 0
@konomisk levetid 104ar 5-25ar 3-104ar
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer Lineaer
KONSERNET
BYGNINGER, INV, UTSTYR
INNREDNINGER MASK,
TOMTER MV TR.MIDL TOTALT
Anskaffelseskost 1.1. 395389 1805 206 1949 907 4150 503
Reklassifisering/valutajusteringer 60657 -50713 -57 703 -47 759
Tilgang ved kjgp av konsernselskaper 5665 90 604 197 343 293 612
Tilgang 30485 50074 238931 319 490
Avgang 0 -27 343 -253 105 -280 448
Anskaffelseskost 31.12. 492196 1867828 2075373 4435398
Akkumulerte av- og nedskrivninger 31.12. 0 -669218 -1428022 -2 097 240
Bokfart verdi per 31.12. 492196 1198610 647 351 2338157
Arets avskrivninger 0 76542 200856 277 398
@konomisk levetid 5-25ar 3-104ar
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer
|kke balansefarte leieforpliktelser vedrgrende driftsmidler (arlig leie) 140 000
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IMMATE-
RIELLE
EIENDELER GOODWILL TOTALT

Anskaffelseskost 1.1. 346 117 485983 832100
Reklassifisering/valutajustering 1075 0 1075
Tilgang ved kjgp av konsernselskaper 19485 302 303 321788
Tilgang 42897 0 42 897
Avgang -492 0 -492
Anskaffelseskost 31.12. 409082 788 286 1197 368
Akkumulerte av- og nedskrivninger 31.12. -241020 -486 096 -727 116
Bokfert verdi per 31.12. 168062 302 190 470 252
Arets avskrivninger 30366 135 344 165710
Arets nedskrivninger 0 0 0
@konomisk levetid 10ar 5ar
Avskrivningsplan Lineaer Lineaer
Sum avskrivninger 443 108
NOTE 6 AKSJER | DATTERSELSKAPER OG ANDRE SELSKAPER
Investering i datterselskaper er vurdert etter kostmetoden i morselskapet, med nedskrivning der hvor det har oppstatt
verdifall som ikke anses & veere av forbigaende art.

FORR. STEMME- BOKF@RT RESULTAT
SELSKAPETS NAVN KONTOR EIERANDEL ANDEL VERDI 2019
Ragodt AS Oslo 100,00 % 100,00 % 5406 -6
BAMA Ferske Drikker AS Oslo 100,00 % 100,00 % 12252 7
Jobbfrukt AS Oslo 100,00 % 100,00 % 13860 39
Fruktengros AS Oslo 100,00 % 100,00 % 1150 10
BAMA Dagligvare AS Oslo 100,00 % 100,00 % 340 126 987
BAMA Storkjekken AS Oslo 100,00 % 100,00 % 62093 57 451
BaRe Frukt & Grent AS Oslo 100,00 % 100,00 % 240 77 870
BAMA Eiendom AS Oslo 100,00 % 100,00 % 294023 29 305
BAMA Pakkerier AS Oslo 100,00 % 100,00 % 23229 3112
5om Dagen AS Oslo 100,00 % 100,00 % 120 -8
BAMA International AS Oslo 100,00 % 100,00 % 54514 51770
BAMA Invest AS Oslo 100,00 % 100,00 % 13175 -88
BAMA Torgfrisk AS Oslo 100,00 % 100,00 % 122 -5
BAMA Blomster Holding AS Oslo 100,00 % 100,00 % 120521 15154
BAMA Industri AS Lier 92,10% 92,10% 62 327 63709
BAMA Logistikk AS Skien 51,04 % 51,04 % 7512 4043
BaRe AS Oslo 50,00 % 50,00 % 100 -10
Sum investering i datterselskaper 670984 429 340
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TILKNYTTEDE SELSKAPER | MORSELSKAPET VURDERT ETTER KOSTMETODEN:

INVESTERING | ANDRE AKSJER OG ANDELER / KONSERNET:

SELSKAPETS NAVN BOKF@RT VERDI
Interfrukt SA 480
Art Nor AS 325
Grinder Felleslager AS 440
Naustveien 17 AS 100
Floriss Drift AS 1897
Bamto Nordic A/S, Danmark 910
CQ Foods AB, Sverige 5172
Diverse mindre aksjeposter 1554
Sum 10878

NOTE7 MELLOMVARENDE MED SELSKAP | SAMME KONSERN

FORR. BOKF@RT RESULTAT
SELSKAPETS NAVN KONTOR EIERANDEL STEMMEAND. VERDI 2019
Tromspotet AS Lenvik 34,00 % 34,00 % 1840 188
TILKNYTTEDE SELSKAPER | KONSERNET:
FORR. KOSTPRIS
SELSKAPETS NAVN KONTOR EIERANDEL 31.12.2019
Tromspotet AS Lenvik 40,69 % 2102
Grofondet AS Oslo 33,33% 55331
Meum Frukt og Grant AS Sandefjord 49,00 % 8000
Telefrukt AS Sauherad 45,00 % 1800
Kara Transport AS \Vagsay 50,00 % 1852
Sum 69085
) BALANSEF@RT RESULTAT
ARETS RESULTAT/ VERDI | INVESTERING
VERDI ANDRE KONSERNET I TILKNYTTET
SELSKAPETS NAVN 01.01.2019 ENDRINGER PER 31.12.2019 SELSKAP
Tromspotet AS 2461 274 2735 187
Grofondet AS 59958 -8839 51119 5995
Meum Frukt og Grant AS 1995 1033 3028 868
Telefrukt AS 10584 -1296 9289 -1057
Kara Transport AS 492 -164 329 -162
Sum 75490 -8 992 66 500 5831
@vrige investeringer er vurdert etter laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi.
FELLESKONTROLLERTE VIRKSOMHETER ETTER BRUTTOMETODEN:
FORR. EIER-, STEMME- OG RESULTATANDEL
SELSKAPETS NAVN KONTOR RESULTATANDEL 2019
Gastroba Utvecklings AB Sverige 50,00 % 1915
Arctic Spolka Z.o.0. Polen 50,00 % 6789
Natures' Produce Sp. Z. 0.0. Polen 43,75% 17
INVESTERING | ANDRE AKSJER OG ANDELER/MORSELSKAPET:
SELSKAPETS NAVN BOKF@RT VERDI
Stiftelsen Opplysningskontoret for Frukt & Grent 20
Andeler Interfrukt SA 60
Sum 80

MORSELSKAPET KUNDEFORDRINGER ANDRE KORTS. FORDR.

2019 2018 2019 2018
Konsernselskaper 722 584 703542 273 050 257858
@vrige 100 946 41577 90356 101 100
Sum 823 530 745119 363 406 358 958

LEVERAND@RGIJELD ANNEN KORTS. GJELD

2019 2018 2019 2018
Konsernselskaper 282525 153781 111514 108 890
@vrige 561757 513295 555348 500099
Sum 844 282 667076 666 862 608 989
NOTE 8 ANDRE LANGSIKTIGE FORDRINGER

MORSELSKAPET KONSERNET

2019 2018 2019 2018
Lan til foretak i samme konsern 186 907 198 907 0 0
Pensjonsmidler, innskuddsfond 0 0 5 2997
Andre fordringer 0 0 8 065 6495
Sum 186 907 198 907 8070 9492
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NOTE 9 SKATTER

SKATT | MORSELSKAPET:

SKATT | KONSERNET:

LA

2019 2018
ARETS SKATTEKOSTNAD FREMKOMMER SLIK:
Betalbar selskapsskatt 2219 0
Endring utsatt skatt 1550 22212
Arets totale skattekostnad 3769 22212

2019 2018
BETALBAR SKATT | ARETS SKATTEKOSTNAD FREMKOMMER SLIK:
Ordineert resultat far skattekostnad 225784 261215
Permanente forskjeller -208 653 -178 494
Endring midlertidige forskjeller -6 944 -82 203
Anvendelse av fremfgrbart underskudd -99 -518
Grunnlag betalbar skatt 10088 0
Betalbar skatt beregnet pa arets resultat (22 %/23 %) 2219 0

2019 2018
BETALBAR SKATT | BALANSEN FREMKOMMER SLIK:
Betalbar skatt pa arets resultat 2219 -17 139
Skatteeffekt av avgitt konsernbidrag 0 0
Skatteeffekt av mottatt konsernbidrag 0 17139
Skatteeffekt av Skattefunn -508 0
Betalbar skatt i balansen 1711 0
SPESIFIKASJON AV GRUNNLAG FOR UTSATT SKATT

31.12.2019 31.12.2018

Anleggsmidler -6 950 =27 933
Omlgpsmidler 0 0
Gjeld -304 970 -290937
Andre forskjeller 62 66
Sum grunnlag beregning av utsatt skatt -311 859 -318 803
Andre forskjeller 0
Fremfegrbart underskudd -99
Sum midlertidige forskjeller som ikke inngar i beregning av utsatt skatt -99
Grunnlag beregning utsatt skatt -311 859 -318 902
Utsatt skattefordel i balansen 68 609 70158
Skattesats 22 % 22%
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2019 2018
ARETS SKATTEKOSTNAD FREMKOMMER SLIK:
Betalbar selskapsskatt (Norge og utlandet) 232 230 158 134
Andre endringer 5990 -348
Utsatt skatt netto endring -40 828 24051
Arets totale skattekostnad 197 392 181837

2019 2018
BETALBAR SKATT | BALANSEN FREMKOMMER SLIK:
Ordineert resultat fer skattekostnad 649 056 535055
Permanente forskjeller og konsernelimineringer 264 391 251219
Endring midlertidige forskjeller 100 261 -74.883
Anvendt underskudd til fremfgring -4 148 -23851
Grunnlag betalbar skatt 1009 560 687 540
Betalbar skatt 239 108 158 134
Forskuddsbetalt skatt /avregnet skatteeffekt konsernbidrag -54 088 -68 703
Betalbar skatt per 31.12.i balansen 185020 89431
Betalbar skattesats er 22 % i Norge, i Nederland 19-25 %, i Polen 19 % og i Sverge 21,4 %.
SPESIFIKASJON AV GRUNNLAG FOR UTSATT SKATT

31.12.2019 31.12.2018
MIDLERTIDIGE FORSKJELLER NORSKE SELSKAP | KONSERNET
Anleggsmidler -101 894 -86 619
Omlgpsmidler -1501 -518
Gjeld -553 261 -415 669
Andre forskjeller 655 341
Fremfgrbart underskudd -10111 -15919
Sum grunnlag beregning av utsatt skatt -666 112 -518 384
Ikke utlignbare midlertidige forskjeller 11 430 12 363
Sum midlertidige forskjeller som ikke inngar i beregning av utsatt skatt 11 430 12 363
Grunnlag beregning av utsatt skattefordel -654 682 -506 020
BALANSEF@RT UTSATT SKATT
Netto utsatt skattefordel og utsatt skatt norske selskaper 144 030 111324
Utsatt skatt utenlandske selskaper -9 676 -12 765
Netto utsatt skattefordel og utsatt skatt 134 354 98559
Utsatt skatt er beregnet med 22 % i Norge, i Nederland 25 % og i Sverge 21,4 %.
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NOTE 12 LANGSIKTIG GJELD - PANTSTILLELSER OG GARANTIER

MORSELSKAPET KONSERNET
2019 2018 2019 2018
Gijeld som forfaller senere enn 5 ar 0 0 680977 151712
Gjeld med forfall innen 5 ar 0 0 516 673 540 394
Gijeld til kredittinstitusjoner 0 0 1197 650 692 106
Gjeld som er sikret ved pant o.l. 884 495 692 106
Gijeld til kredittinstitusjoner 0 0 899 255 692 106

MORSELSKAPET
ANNEN
AKSJEKAPITAL OVERKURS EGENKAPITAL SUM
Egenkapital 1.1. 909 356250 498 594 855753
Arets resultat 222015 222015
Avsatt til utbytte -271000 -271 000
Egenkapital 31.12. 909 356250 449 609 806 768
KONSERNET
ANNEN MINORITETS-

AKSJEKAPITAL OVERKURS EGENKAPITAL INTERESSE SUM
Egenkapital 1.1. 909 356250 976470 115014 1448 643
Egenkapitalendringer, omregningsdifferanser m.v. 99101 8 160 107 261
Arets resultat 397742 53922 451 664
Avsatt til utbytte -271000 -52 352 -323 352
Egenkapital 31.12. 909 356250 1202313 124744 1684216
Selskapets aksjekapital pa kr 209 000 bestar av 303 aksjer a kr 3 000. Samtlige aksjer har lik stemmerett.
EIERSTRUKTUR KONTORKOMMUNE EIERANDEL
NorgesGruppen ASA Oslo 4555%
Banan Il AS Oslo 33,66 %
Rema Industrier AS Oslo 19,80 %
Macase AS Oslo 0,99 %

Banan Il AS kontrolleres i sin helhet av styreleder Kristian Nergaard med naerstaende.

Macase AS kontrolleres i sin helhet av administrerende direktar Rune Flaen.
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BAMA Gruppen AS har avgitt negativ pantsettelseserklaering til fordel for egne og konsernets totale engasjement hos DNB og Handelsbanken.
BAMA Gruppen AS har avgitt husleiegaranti for datterselskapet Nyland Syd AS.
BAMA Gruppen AS garanterer for husleiegaranti fra datterselskapet Nordic Lunch AB pa MSEK 22 som Igper frem til 31.10.2027.

BAMA International AS har avgitt negativ pantsettelseserkleering til fordel for egne og konsernets totale engasjement hos Handelsbanken.
BAMA International AS har inngatt en avtale om flervaluta revolverende trekkfasilitet pA MNOK sammen med

BAMA Gruppen AS og BAMA Nordic AB. Trekkfasiliteten har en lapetid pa 4 ar, frem til 29. januar 2023.

Hvis hovedstol da fortsatt er betydelig vil Ianet bli forlenget.

Selskaper som er deltakere i konsernets konsernkontosystem hefter solidarisk for kausjonserkleering palydende MNOK75.
Nyland Syd AS har stilt 1. prioritets pant i fast eiendom samt stilt fordring mot BAMA Eiendom AS som pant.

K. Skovly Transport AS har avgitt transportgaranti i faver av @stfold Fylkeskommune med 335.

BAMA Logistikk AS har avgitt transportgaranti i favgr av Telemark Fylkeskommune pa 747.

Sandvik Transport AS har avgitt transportgaranti i faver av Statens Vegvesen med 1 672.

BAMA Gruppen AS har avgitt betalingsgaranti med 375 (EUR) overfor Zespri N.V.

BAMA Storkjgkken Oslo AS har avgitt lgyvegaranti med 249.

Nature's Management B.V. har i tillegg pantsatt framtidige leieinntekter pa selskapets eiendommer, samt mellomvaerende med
ovrige selskap i Nature's konsernet. Underliggende avtaler forutsetter uendret eierskap.

MORSELSKAPET KONSERNET
BALANSEF@RT VERDI AV PANTSATTE EIENDELER 2019 2018 2019 2018
Bygninger og tomter 0 0 1238498 1006 782
Maskiner, inventar etc. 0 0 74 049 100 555
Kundefordringer 0 0 589 246 460887
Varebeholdning 0 0 104 979 82838
Sum 0 0 2006 772 1651062
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NOTE 13 BUNDNE MIDLER

| posten bankinnskudd inngar bundne midler med 18 150 for morselskapet og 61 624 for konsernet.

NOTE 14 NARSTAENDE PARTER

Alle transaksjoner med konsernselskaper, tilknyttede selskaper og
gvrige neerstaende parter er giennomfart etter forretningsmessige
vilkar og prinsipper.

Morselskapets omsetning bestar i hovedsak av salg av varer og
tjenester til datterselskapene.

Konsernet har en betydelig omsetning av varer til enkelte av
eierselskapene og selskaper med relasjoner til disse.

NOTE 15 VALUTATERMINKONTRAKTER OG RENTEBYTTEKONTRAKT

VALUTATERMINKONTRAKTER

Konsernet sikrer de vesentligste kostnads- og inntektsstrgmmer i
utenlandsk valuta gjennom sikringsforretninger, primaert termin-
kontrakter.

Morselskapet har inngatt valutaterminkontrakter for a redusere
valutarisiko hovedsakelig mot euro og dollar. Urealisert tap utgjer
MNOK 9,96. Samtlige terminkontrakter utlgper i lgpet av neste
regnskapsar.

RENTEBYTTEKONTRAKT
Nature's Management BV. har langsiktige lan som i hovedsak er
knyttet til flytende rente og er eksponert for endringer i kortsiktig
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renteniva. Selskapet sikrer langsiktig gjeld mot rentesvingninger
gjennom rentebytteavtaler («renteswaper») der de konverterer
flytende rente til fast rente.

Per 31.12.2019 har Nature's Management B.V. tre rentebytte-
avtaler med negativ virkelig verdi pa EUR 543 667. Lanets
flytende rente knyttet til EURIBOR er byttet om til en fast rente
pa 3 % knyttet til nominelt belgp palydende EUR 12 630 000 ved
arsskiftet. Rentebytteavtalene ble inngétt i 2013 og 2015 og har
en Igpetid fra 5 til 10 ar. Betaling og @vrige vilkar er tilsvarende
som i laneavtalen. Realisert tap i 2019 er resultatfgrt. Urealisert
tap pa rentebytteavtaler vil viderefgres til 2020 og resultatfares
ikke fgr det er endelig realisert.

REVISORS
BERETNING
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BDO AS
Munkedamsveien 45

Postboks 1704 Vika
0121 Oslo

Uavhengig revisors beretning
Til generalforsamlingen i Bama Gruppen AS

Uttalelse om revisjonen av arsregnskapet

Konklusjon

Vi har revidert Bama Gruppen AS sitt arsregnskap.

Arsregnskapet bestar av: Etter var mening:

e Selskapsregnskapet, som bestar av e Er arsregnskapet avgitt i samsvar med
balanse per 31. desember 2019, lov og forskrifter
resultatregnskap og e  Gir selskapsregnskapet et rettvisende
kontantstremoppstilling for bilde av den finansielle stillingen til
regnskapsaret avsluttet per denne Bama Gruppen AS per 31. desember
datoen og noter, herunder et 2019 og av selskapets resultater og
sammendrag av viktige kontantstremmer for regnskapsaret
regnskapsprinsipper, og som ble avsluttet per denne datoen i
» Konsernregnskapet, som bestar av samsvar med regnskapslovens regler og
balanse per 31. desember 2019, god regnskapsskikk i Norge
resultatregnskap og * Gir konsernregnskapet et rettvisende
kontantstremoppstilling for bilde av den finansielle stillingen til
regnskapsaret avsluttet per denne konsernet Bama Gruppen AS per 31.
datoen og noter, herunder et desember 2019 og av konsernets
sammendrag av viktige resultater og kontantstremmer for
regnskapsprinsipper. regnskapsaret som ble avsluttet per
denne datoen i samsvar med
regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge.

Grunnlag for konklusjonen

Vi har gjennomfert revisjonen i samsvar med lov, forskrift og god revisjonsskikk i Norge, herunder
de internasjonale revisjonsstandardene International Standards on Auditing (ISA-ene). Vare
oppgaver og plikter i henhold til disse standardene er beskrevet i Revisors oppgaver og plikter ved
revisjon av arsregnskapet. Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov og forskrift, og har
overholdt vare pvrige etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Etter var oppfatning er
innhentet revisjonsbevis tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var konklusjon.

Annen informasjon

Ledelsen er ansvarlig for annen informasjon. Annen informasjon bestar av arsberetningen og annen
informasjon i arsrapporten, men inkluderer ikke arsregnskapet og revisjonsberetningen.

Var uttalelse om revisjonen av arsregnskapet dekker ikke annen informasjon, og vi attesterer ikke
den andre informasjonen.

| forbindelse med revisjonen av arsregnskapet er det var oppgave a lese annen informasjon
identifisert ovenfor med det formal a vurdere hvorvidt det foreligger vesentlig inkonsistens mellom
annen informasjon og arsregnskapet, kunnskap vi har opparbeidet oss under revisjonen, eller
hvorvidt den tilsynelatende inneholder vesentlig feilinformasjon.

'Uavhengig revisors beretning Bama Gruppen AS - 2019 ' - ' side 1av 2
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Dersom vi, pa bakgrunn av arbeidet vi har utfert, konkluderer med at disse andre opplysningene
inneholder vesentlig feilinformasjon, er vi palagt a uttale oss om dette. Vi har ingenting a
rapportere i sa henseende.

Styret og daglig leders ansvar for arsregnskapet

Styret og daglig leder (ledelsen) er ansvarlig for a utarbeide arsregnskapet i samsvar med lov og
forskrifter, herunder for at det gir et rettvisende bilde i samsvar med regnskapslovens regler og god
regnskapsskikk i Norge. Ledelsen er ogsa ansvarlig for slik intern kontroll som den finner nedvendig
for a kunne utarbeide et arsregnskap som ikke inneholder vesentlig feilinformasjon, verken som
falge av misligheter eller utilsiktede feil.

Ved utarbeidelsen av arsregnskapet ma ledelsen ta standpunkt til selskapets og konsernets evne til
fortsatt drift og opplyse om forhold av betydning for fortsatt drift. Forutsetningen om fortsatt drift
skal legges til grunn for arsregnskapet sa lenge det ikke er sannsynlig at virksomheten vil bli
avviklet.

Revisors oppgaver og plikter ved revisjonen av arsregnskapet

Vart mal er a oppna betryggende sikkerhet for at arsregnskapet som helhet ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, verken som felge av misligheter eller utilsiktede feil, og a avgi en
revisjonsberetning som inneholder var konklusjon. Betryggende sikkerhet er en hoy grad av
sikkerhet, men ingen garanti for at en revisjon utfert i samsvar med lov, forskrift og god
revisjonsskikk i Norge, herunder ISA-ene, alltid vil avdekke vesentlig feilinformasjon som eksisterer.
Feilinformasjon kan oppsta som felge av misligheter eller utilsiktede feil. Feilinformasjon blir
vurdert som vesentlig dersom den enkeltvis eller samlet med rimelighet kan forventes a pavirke
pkonomiske beslutninger som brukerne foretar basert pa arsregnskapet.

For videre beskrivelse av revisors oppgaver og plikter vises det til:
https:/ /revisorforeningen.no/revisjonsberetninger.

Uttalelse om andre lovmessige krav

Konklusjon om arsberetningen

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, mener vi at opplysningene i
arsberetningen om arsregnskapet, forutsetningen om fortsatt drift og forslaget til anvendelse av
overskuddet er konsistente med arsregnskapet og i samsvar med lov og forskrifter.

Konklusjon om registrering og dokumentasjon

Basert pa var revisjon av arsregnskapet som beskrevet ovenfor, og kontrollhandlinger vi har funnet
nedvendig i henhold til internasjonal standard for attestasjonsoppdrag (ISAE) 3000
«Attestasjonsoppdrag som ikke er revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell
informasjon=, mener vi at ledelsen har oppfylt sin plikt til a serge for ordentlig og oversiktlig
registrering og dokumentasjon av selskapets og konsernets regnskapsopplysninger i samsvar med lov
og god bokfaringsskilk i Norge.

Oslo, 18.juni 2020
BDO AS

,'Zmﬂ

Roger Telle-Hansen
statsautorisert revisor
""" side2av2

BDO AS, et norsk aksjeselskap, er deltaker | BDO International Limited, et engelsk selskap med begrenset ansvar, of er en del av det intemasjonale nettverket BDO,
som besthr av uavhengige selskaper | de enkelte land. Foretaksregisteret: HO 993 606 650 MVA.
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En sunnere og
ferskere framtid.
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